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Inleiding

Peace Brigades International - Afdeling Nederland (PBI Nederland) heeft de afgelopen vijf jaar een
aanzienlijke professionalisering doorgemaakt. Het opzetten van een nieuw secretariaat met een
betaalde coérdinator in 2005 heeft haar vruchten afgeworpen. Het hebben van een centrale basis die
voor continuiteit zorgt, heeft geleid tot een toename van het aantal vrijwilligers, een groter
steunnetwerk en meer bekendheid.

Het werk van de landengroepen is een onmisbare link in de bescherming van lokale
mensenrechtenverdedigers in de PBI projectlanden. Hierdoor krijgt hun werk en hun veiligheidssituatie
aandacht en internationale (politieke) steun, waardoor zij hun werk in meer vrijheid kunnen uitvoeren.
PBI Nederland heeft in toenemende mate het werk kunnen ondersteunen, onder meer door intensief
mee te werken aan de organisatie van speakers tours van mensenrechtenverdedigers en door
fondsen te werven.

Dat we ook kwetsbaar zijn, bleek in 2009, toen er vele wisselingen plaatsvonden in de bezetting op
het secretariaat en binnen het bestuur. We hebben onze ambities uit het voorgaande vijfjarenplan
moeten bijstellen, waarbij we ons hebben gericht op het stevig neerzetten van de interne organisatie.
Met een nieuwe codrdinator en bestuursleden hebben we eind 2009 met hernieuwd elan en veel
energie de werkzaamheden opgepakt en weer een stevige interne organisatie neergezet met vele
actief betrokken vrijwilligers.

De komende jaren blijft PBI Nederland werken aan het continueren van deze basis. Vanuit de
stabiliteit van de organisatie zetten we in op het uitbreiden van onze ambities. In dit beleidsplan
hebben we deze ambities geformuleerd. We richten ons hierbij meer dan voorheen op samenwerking
met andere delen van de internationale organisatie en op ons netwerk hier in Nederland om de
krachten te bundelen en om kennis te delen. Hierdoor wordt de zichtbaarheid van de unieke werkwijze
van PBI vergroot, wat bijdraagt aan de bescherming van mensenrechtenverdedigers wereldwijd. Het
uitgesproken verhaal van de PBI-methode in combinatie met een stabiele organisatie en tientallen
gemotiveerde vrijwilligers hebben de potentie om deze doelen te bereiken.
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Missie PBI Nederland

PBI Nederland maakt deel uit van de internationale organisatie Peace Brigades International (PBI).
PBI geeft bescherming aan mensen die met gevaar voor eigen leven in conflictsituaties vreedzaam
opkomen voor sociale rechtvaardigheid en mensenrechten. PBI bevordert een geweldloze oplossing
van conflicten door fysieke, onpartijdige begeleiding aan mensenrechtenverdedigers.

PBI Nederland heeft drie kerntaken die de basis vormen van de bescherming aan de begeleide
mensenrechtenverdedigers in de PBI-projecten:

1) Werven van financiéle middelen

PBI Nederland zorgt voor fondsen voor de projecten en de internationale organisatie. Daarnaast
werven wij financiéle middelen voor de activiteiten die door PBI Nederland worden uitgevoerd. Wij
hebben als doel dat % van de ontvangen fondsen ten goede komt aan de internationale projecten.

2) Werven en trainen van vrijwilligers

PBI Nederland zorgt voor het werven en trainen van vrijwilligers die naar de internationale projecten
gaan. PBI Nederland draagt eraan bij dat vrijwilligers die worden uitgezonden naar een projectland
(projectvrijwilligers) een goede voorbereiding krijgen. Zij worden voor, tijdens en na uitzending
ondersteund door PBI Nederland.

De werving en training van projectvrijwilligers is de laatste jaren steeds professioneler geworden.
Tijdens een informatieavond en vervolgens in een meerdaagse training worden potentiéle
projectvrijwilligers voorgelicht over PBI: de principes, de inhoud van het werk, het omgaan met angst
en stress inherent aan het werken in een conflictgebied. Dit bieden we aan opdat geinteresseerden
een onderbouwde afweging kunnen maken of zij willen doorgaan met de sollicitatieprocedure voor de
functie van projectvrijwilliger bij één van de projecten in het veld.

De komende vijf jaar ligt de nadruk op de verbetering van de ondersteuning tijdens en na de
uitzending. Daarnaast willen we de opgebouwde standaard op het gebied van de
informatievoorziening en het trainingsniveau handhaven.

3) Onderhouden van het steunnetwerk & bevorderen van solidariteit en
een vreedzame samenleving

PBI Nederland zorgt voor een betrokken achterban die in actie komt zodra het werk of het leven van
een mensenrechtenverdediger bedreigd wordt of wanneer er dreiging is richting PBlI of de
projectvrijwilligers. De vrijwilligers van PBI Nederland houden de mensen in het steunnetwerk
geinformeerd over de situatie van de begeleide mensenrechtenverdedigers in de projectlanden.
Zonder dit steunnetwerk zou de begeleiding van PBI niet meer zijn dan dat van een ongewapende
bodyguard.

Daarnaast draagt PBI Nederland door middel van het geven van workshops, informatie en voorlichting
bij aan de bewustwording in Nederland over thema’s als mensenrechten, vrede en geweldloosheid.
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Doelen PBI Nederland voor 2011 - 2015

In dit meerjarenplan staat uitgewerkt hoe PBI Nederland beoogt haar ondersteuning aan de projecten
de komende jaren te optimaliseren. Vanuit de (internationale) missie hebben we beleidsprioriteiten
voor de periode 2011-2015 gedefinieerd, die leiden tot de volgende doelstellingen:

1) Vrijwilligers die worden uitgezonden naar een projectland
(projectvrijwilligers) zijn goed voorbereid en krijgen voor, tijdens en na
uitzending ondersteuning door PBI Nederland

Hiertoe zullen we:

1.1 Het in 2009 opgezette buddysysteem verder uitwerken. Hierbij wordt een uitgezonden vrijwilliger
gekoppeld aan een Nederlandse vrijwilliger. Zij onderhouden regelmatig contact zodat de
projectvrijwilliger haar/zijn verhaal kwijt kan en PBI Nederland informatie krijgt over het project. Met dit
buddysysteem zorgen we ervoor dat een projectvrijwilliger bij terugkeer in Nederland makkelijker kan
“landen” en kan toetreden tot PBI Nederland.

1.2 Bij terugkomst van een projectvrijwilliger een evaluatiegesprek houden, een gesprek met een
gediplomeerd counselor aanbieden en indien nodig op andere manieren bijstand bieden en zorgen
voor een goede nazorg.

1.3 Tijdelijke werkplekken realiseren voor teruggekeerde vrijwilligers bij andere organisaties of PBI
Nederland waarbij ze hun expertise kunnen inzetten.

1.4 Fondsen werven om vanuit PBI Nederland een financiéle ondersteuning te kunnen geven aan
projectvrijwilligers voor de internationale training en de taalschool.

1.5 Samenwerkingsverbanden met andere organisaties opbouwen en versterken voor het aanbieden
van gezamenlijke trainingen of presentaties.

1.6 Samenwerken met de internationale werkgroep “Volunteer Support” om wederzijdse
verwachtingen af te stemmen.

2) Het onderhouden en vergroten van het (politieke) steunnetwerk

PBI geniet in Nederland vooral bekendheid binnen onze eigen branche: bij stichtingen en organisaties
die eveneens werkzaam zijn op het vlak van mensenrechten, vrede en geweldloosheid. Daarbuiten is
de zichtbaarheid relatief beperkt. De inzet voor de komende jaren is om de missie en doelen van PBI
onder een breder publiek onder de aandacht te brengen.

We richten ons daarbij op specifieke doelgroepen, waarbij we mensen willen aanspreken die in
hetzelfde  vakgebied werken of een soortgelijke achtergrond hebben als de
mensenrechtenverdedigers die wij begeleiden. Dergelijke specifieke doelgroepen zijn bijvoorbeeld
advocaten, journalisten en vrouwenorganisaties. Hiermee kunnen we enerzijds de financiéle basis en
daarmee de continuiteit van PBI Nederland vergroten en anderzijds een zo breed en solide mogelijk
steunnetwerk uitbouwen en onderhouden, cruciaal voor de effectiviteit van de beschermende
begeleiding aan mensenrechtenverdedigers in de projectlanden. Zonder deze steun van de
internationale gemeenschap, die druk kan uitoefenen in de projectlanden, kunnen de
projectvrijwilligers hun werk niet doen.

Hiertoe zullen we:

2.1 Bestaande contacten en netwerken onderhouden door zoveel mogelijk aanwezig te zijn bij
bijeenkomsten en vergaderingen.

2.2 Nieuwe contacten leggen met specifieke doelgroepen en organisaties zoals Human Rights Watch-
NL en Humanity in Action.

2.3 Jaarlijks minimaal drie keer stands bemensen en presentaties geven op informatiemarkten en
evenementen.

2.4 Nieuw promotiemateriaal ontwikkelen zoals een videoboodschap waarin wij onze doelen en de
missie van PBI op aansprekende en heldere wijze uiteenzetten. Een pilot hiervoor is eind 2010
opgezet.

2.5 Een ambassadeur zoeken die naar buiten toe “het gezicht” van de organisatie kan zijn om de
relatie met de media makkelijker te laten verlopen en de organisatie toegankelijker te maken.
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2.6 Ons (steun)netwerk goed informeren door middel van periodieke schriftelijke informatie en
geregeld persoonlijk contact. Dit doen wij via een digitale nieuwsbrief; onze website
www.peacebrigades.nl, ons tijdschrift Peaces en het jaarverslag. Daarnaast publiceren we
persberichten en artikelen voor kranten en relevante websites.

3) PBI Nederland wordt door andere organisaties ingeschakeld als expert
op het gebied van bescherming aan mensenrechtenverdedigers en
conflicttransformatie

PBI heeft sinds haar oprichting veel kennis vergaard en methoden ontwikkeld op het gebied van
geweldloze conflicttransformatie en de beschermende begeleiding aan mensenrechtenverdedigers.
Vrijwilligers die in een project hebben gewerkt hebben veel ervaring en expertise opgebouwd en ook
de Nederlandse vrijwilligers beschikken over specifieke kennis over onze projectlanden. Belangrijk is
dat de buitenwereld weet wie wij zijn en dat wij over deze kennis beschikken. De komende jaren
besteden we meer aandacht aan deze positie als expert op het gebied van conflictbeheersing,
beschermende begeleiding aan mensenrechtenverdedigers en vredeseducatie om zo in Nederland de
bewustwording over mensenrechten, vrede en geweldloosheid te bevorderen.

Organisaties weten ons steeds beter te vinden door onder meer de inzet op externe communicatie en
evenementen en onze aanwezigheid bij en deelname aan (netwerk)bijeenkomsten en lezingen in de
afgelopen jaren. Ook de groei van het aantal actieve vrijwilligers bij de organisatie, die hun sociale
netwerk vertellen over PBI, heeft hieraan bijgedragen. Hiernaast verzorgen wij jaarlijks meerdere
“speakers tours”. Tijdens zo'n “speakers tour” komt een mensenrechtenverdediger, die in één van de
projectlanden door een PBI-team wordt begeleid, naar Nederland, vaak als onderdeel van een
Europese “speakers tour”. Het doel hiervan is dat deze mensenrechtenverdedigers hun verhaal
kunnen vertellen en een beroep kunnen doen op diverse instanties om in actie te komen voor
mensenrechten, vrede en veiligheid in hun land. PBI Nederland kan andere organisaties dus in
contact brengen met deze bijzondere mensen die anders vaak niet de (financiéle) middelen zouden
hebben om naar het buitenland te reizen.

Hiertoe zullen wij:

3.1 Teruggekomen projectvrijwilligers ondersteunen in het vertellen van hun ervaringen en opgedane
kennis in de vorm van lezingen, workshops, enzovoorts.

3.2 Presentaties verzorgen over het werk van PBI door vrijwilligers in Nederland.

3.3 Onderzoeken of we proactief vanuit de trainingsgroep (tegen betaling) workshops en trainingen
aan kunnen bieden aan organisaties of individuen, bijvoorbeeld op het gebied van actieve
geweldloosheid, civiele (vredes)missies, vredeseducatie, enzovoorts.

3.4 Communicatiemiddelen inzetten om onze expertise onder de aandacht te brengen.

4) PBI Nederland bekleedt een actieve rol binnen de internationale
organisatie

Op de General Assembly in 2008 is besloten tot een grondige reorganisatie van de internationale
organisatie. Uit een SWOT-analyse bleek onder meer dat de huidige internationale bestuursstructuur
niet voldoet. Op de General Assembly in 2011 zal de nieuwe structuur, met een klein onafhankelijk
bestuur, geinstalleerd worden. Deze nieuwe structuur zal de nationale afdelingen (meer) betrekken bij
de internationale planning- en controlecyclus.

PBI Nederland wil een actieve bijdrage leveren aan de professionalisering van de internationale
organisatie, de versterking van de nationale afdelingen binnen PBI en het internationale
fondsenwervings- en lobbybeleid. Daartoe zullen we op reguliere basis samenwerken met de andere
nationale afdelingen van PBI.

PBI voert momenteel een analyse uit naar het opzetten van een project in Kenia. Als dit project wordt
geopend, zullen we de focus van onze kerntaken uitbreiden naar dit land. Ook willen we de
internationale organisatie ondersteunen indien een onderzoek wordt gestart naar een nieuw project,
mogelijk in één van de andere Afrikaanse landen die in een voorstudie zijn onderzocht.
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Hiertoe zullen wij:

4.1 Onze planning- en controlecyclus en eventuele andere structuren aanpassen aan die van de
internationale organisatie.

4.2 Onze kerntaken zo goed mogelijk uitvoeren, aangezien deze de fundamentele basis vormen voor
het werk in de projecten.

4.3 Zorgen dat de codrdinator, de internationaal afgevaardigde van het bestuur en één of meerdere
vrijwilligers de tijd en de middelen krijgen om actief deel te nemen aan de (relevante) internationale
werkgroepen.

4.4 Na opening van het project in Kenia voor dit land fondsen werven, een steunnetwerk opzetten en
(project)vrijwilligers werven.

4.5 Regelmatig afstemmen met de projectcodrdinatoren en advocacy representatives van de
projectlanden.

4.6 PBI Internationaal ondersteunen indien zij een onderzoek starten naar de mogelijkheden van een
nieuw project.
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