PEACE BRIGADES INTERNATIONAL
PROYECTO COLOMBIA

CUADERNO 4: EL. ACOMPANAMIENTO EN COLOMBIA

Por medio de este cuarto y ultimo cuaderno te ofrecemos informacién de las caracteristicas del
acompafamiento de PBI Proyecto Colombia a un gran nimero de organizaciones, personas y
comunidades. También encontraras datos de cada una de ellas, asi como las particularidades de
cada uno de los Equipos “sobre el terreno”. Pensamos que ello te permitira tener una vision mas
cercana que hara posible una mejor comprension de nuestro trabajo.

Para ello te proponemos las siguientes lecturas:

LECTURAS BASICAS

-Acompafiamiento - Marco tedrico. La observacion internacional: una aportacion de terceros a la
transformacion de los conflictos.

-Acompafiamiento “sobre el terreno”:
A Barrancabermeja
A Bogota
A Cali
A Uraba

LECTURAS COMPLEMENTARIAS

Al final de cada explicacién del trabajo que realizan las personas defensoras de derechos
humanos, sus organizaciones y comunidades, te sefialamos diferentes paginas web que te
animamos a visitar para tener un conocimiento mas profundo de todas ellas.



ACOMPANAMIENTO — MARCO TEORICO

La observacion internacional: una aportacion de terceros a la transformacién de los
conflictos.

Luis Enrique Eguren. Sintesis de sus textos: Otras formas de intervencion en conflictos. Brigadas
Internacionales de Paz, 1999, Vitoria-Gasteiz y Proteccion de poblacién en zonas de conflicto,
Brigadas Internacionales de Paz, 2002.

El despliegue de observadores en el escenario de un conflicto tiene por fin el "observar™

(hacer seguimiento) el cumplimiento de un acuerdo o de una norma previamente acordada (bien
a nivel internacional -como el respeto a los derechos humanos-, o en negociaciones ad hoc -
como, por ejemplo, el cumplimiento de unos acuerdos especificos).

Al observar o monitorizar el cumplimiento de una norma, los observadores tienen el papel de
disuadir contra transgresiones de la norma acordada y, si se produjeran transgresiones, de
informar (a nivel reservado, privado o publico) sobre dichas transgresiones de la norma, de modo
gue se produzca un desencadenamiento de consecuencias negativas contra el transgresor, y asi
en el futuro la norma sea respetada.

Por supuesto, los observadores no generan por si mismos tales consecuencias negativas, sino
gue simplemente cumplen un papel en el desencadenamiento de las mismas por parte de los
gobiernos, actores ultimos con capacidad de ejecutar tales acciones. En este sentido, los
observadores desempefian un mero papel de testigos.

Ademas, la presencia de observadores internacionales constituye un factor clave en la toma de
decisiones por los gobiernos: ayudan a acotar, en lo que respecta a la norma, la gama de
opciones posibles; enfocan, delimitan y uniformizan la percepcion de los diferentes actores
estatales con responsabilidad en el cumplimiento de la norma (un punto comudn de referencia para
funcionarios gubernamentales, fuerzas de seguridad, burocracias estatales, etc.); y actdan
vinculando con su presencia las cuestiones locales con las internacionales, y limitando la
tendencia, a veces extendida en politica, a formular estrategias con una vision estrecha de la
coyuntura o sélo con criterios inmediatos o para beneficio exclusivo propio. La presencia de
observadores internacionales puede modular la actuacién de los actores locales en un conflicto y
contribuir asi a su transformacion.

Las misiones de observadores pueden ser gubernamentales (por ejemplo, observadores de un
Estado en un proceso electoral de otro Estado), de organizaciones internacionales (como los
observadores de misiones civiles de la ONU), y no gubernamentales (por ejemplo, los
observadores de ONGIs como PBI). Estas tres categorias de observadores se nutren de varios
valores comunes -la preocupacion universal por valores como los derechos humanos -, presentan
un mecanismo de actuacién comun -la disuasion contra violaciones de la norma-, y se hallan
igualmente condicionadas por las decisiones geoestratégicas de los gobiernos y, especialmente,
de las potencias mundiales o regionales. Sin embargo, la distinta procedencia de estas
categorizaciones de observadores marca grandes diferencias en su actuacion.

¢, Qué pueden ofrecer las ONGIs, como actores emergentes en observacién en conflictos? Audn
teniendo en cuenta sus enormes limitaciones en recursos y en capacidad logistica, las ONGlIs
pueden tener una mayor facilidad de entrada al trabajo en éareas de conflicto, una mayor
adaptabilidad a las caracteristicas del conflicto local y una agenda y mandato mas cercanos a las
lineas éticas y preocupaciones internacionales por los derechos humanos. Las ONGIs, en cuanto
gue organismos no gubernamentales, no cuestionan la soberania de un gobierno; sus miembros,

1 Elautor utiliza en el texto el concepto “observar”, que no coincide exactamente con el trabajo de las personas
voluntarias de PBI. Por Mandato, PBI realiza “acompafiamiento” que, légicamente implica observacion, pero no de
una forma exclusiva ni prioritaria.



al no tratarse de "delegados" o "comisionados" de otros gobiernos o de organizaciones
internacionales, carecen de la proteccion que otorgan los status de estas entidades y pueden ser
aceptados o eventualmente expulsados por el gobierno local sin causar tedricos compromisos con
otros gobiernos. Sin embargo, la creciente imbricacién del trabajo de ONGIs y organizaciones
internacionales, la tendencia de los gobiernos a ejecutar parte de sus actuaciones humanitarias
exteriores mediante ONGs y el mayor peso especifico que éstas tienen en el escenario
internacional hacen que los miembros de las ONGIs (especialmente las de paises del "Norte")
suelan adquirir un relevante status no formal frente a los gobiernos locales.

Evidentemente, los observadores de ONGIs no tienen un mandato oficial ni formal de ningun
gobierno frente a otro. Su capacidad de disuasion depende del grado de apoyo que puedan
conseguir de la opinién publica internacional y de los gobiernaos; por tanto, la fuerza de las ONGIs reside
en el nivel de concienciacion internacional sobre la proteccion de los derechos humanos, y de su
capacidad de generar friccion entre gobiernos y opinién puablica, o de confrontar a los gobiernos
con el respeto a normas internacionalmente aceptadas (como las de los derechos humanos por
ejemplo).

Como en todo conflicto, los actores implicados en el mismo son los Unicos que realmente pueden
solucionarlo, y las intervenciones de terceras partes deberian enfocarse entonces hacia la
transformacién del conflicto, de modo que las partes implicadas puedan dar pasos en busqueda
de soluciones. Uno de las principales voces en el escenario de conflicto es la denominada
sociedad civil, que generalmente se ve limitada y reprimida en sus esfuerzos en la busqueda de
paz y justicia social. Por ello, la proteccion de aquellas entidades y organizaciones de la sociedad
civil que sufren represién por su actuacién no violenta en la blisqueda de soluciones es un factor
determinante en la transformacion del conflicto.

Conceptualmente, la actuacion de los acompafiantes internacionales corta transversalmente los
conceptos tradicionales de "mantenimiento, negociacion y construccion de la paz", porgue no se
pretende separar a las partes en conflicto, ni necesariamente "sentarlas" a negociar, sino mas
bien proteger a los sectores organizados de la sociedad civil, que sufren represién por su trabajo,
para que puedan realizar éste con efectividad e interaccionar libremente con las otras partes en
conflicto. Con esta transformacién se consigue que el escenario sea mas favorable a las
negociaciones para la resolucién del conflicto y que el papel protagonista resida en las partes
involucradas o afectadas por el mismo.

Las ONGIs llevan a cabo su trabajo de observacién/acompafamiento siguiendo el esquema
general de mantener equipos de acompafiantes en la zona de conflicto, los cuales permanecen
fisicamente junto a los/as activistas, organizaciones, comunidades, etc. que se encuentran
amenazados. Algunas ONGIs tienen una estructura relativamente laxa, y los acompafantes
permanecen por periodos de tiempo variables en el terreno y con estrategias poco definidas.
Otras ONGs, entre las que se incluye Brigadas Internacionales de Paz, tienen una estructura
estable y organizada, con grupos nacionales que apoyan el trabajo de proyectos de largo plazo
cuyos observadores/acompafiantes, que han pasado por un periodo de seleccion y formacion,
permanecen entre 8 meses y un afio en el terreno y trabajan con un plan bien definido;
acompafiamiento regular, produccion y difusién de informacion, interlocucién constante con
autoridades civiles y militares, cuerpo diplomatico, etc. etc.

Acompafiamiento por observadores internacionales: la disuasion contra violaciones de
derechos humanos.

Como deciamos antes, las violaciones de los derechos humanos son un aspecto fundamental del
conflicto, causa y consecuencia del mismo a la vez: causa en cuanto que subyacen en al
trasfondo de la mayor parte de los conflictos existentes (por ejemplo, las violaciones de los
derechos sociales y culturales). Consecuencia, en la medida en que se producen en mayor
ndamero y gravedad en una situacién de conflicto, y entonces pasan a alimentar de nuevo la
cadena de causas del conflicto. La transformacion y la resolucién de los conflictos intraestatales
pasan asi necesariamente por una mejora suficiente en el respeto a los derechos humanos. Por
ello es clave la actuacion en esta materia de las organizaciones e instituciones locales, y resulta



determinante la proteccioén de dicha actuacion.

La proteccion que puede ofrecer el acompafiamiento internacional se basa en la hipétesis de que
la presencia internacional disuade contra las violaciones de los derechos humanos de la
persona/organizacion acompafiada. porque el potencial eco e impacto internacional de estas
violaciones eleva sus costos politicos. Asi. Los/as acompafiantes internacionales trabajan
como observadores -sobre el terreno- del trabajo que se realiza para la defensa de los derechos
humanos, constituyéndose ademas en potenciales testigos (o incluso victimas) de cualquier
ataque contra los defensores de derechos humanos.

Ladisuasién contralas violaciones de derechos humanos

Para proteger a los/as defensores/as de derechos humanos se hace necesario disuadir a quienes
transgreden la norma de los derechos humanos. Para analizar cdmo se puede llevar a la practica
esta disuasion resulta muy util aplicar precisamente los muchos estudios existentes sobre Teoria de la
Disuasion: esto nos permite profundizar en las complejas relaciones que se establecen entre los
diferentes actores, y eventualmente aproximarnos a conocer la eficacia del acompafiamiento mismo.

Para disuadir a un potencial transgresor de la norma hay que comunicarle el correspondiente
compromiso disuasorio: es decir, cuales serian los costos que tendria el transgresor al romper la
norma (ésta es, en este caso. el respeto a los derechos humanos). Si el compromiso disuasorio es
lo bastante alto y si el potencial transgresor lo percibe y analiza claramente, éste se vera
disuadido de transgredir la norma. EI compromiso disuasorio depende, pues, de la capacidad de
generar costes para el transgresor.

Por ello este compromiso disuasorio es un aspecto clave de la disuasion. Debe ser creible y claro,
y debe tener la suficiente fuerza para elevar los costos de la transgresion. Probablemente el mejor
compromiso disuasorio de una ONG internacional de acompafiamiento es su capacidad de
informacién y cabildeo ("lobby") y denuncia, como testigo directo, en caso de que la transgresion
tenga lugar. EI compromiso disuasorio debe incluir que esta informacién (o denuncia) llegara a
foros de alto nivel, y que tendra probablemente claros costos politicos y/o econémicos para el
transgresor. La dosificacion de la capacidad de informacion/denuncia de una ONG internacional
de acompafiamiento es un método de graduacién de la presion que permite modular la relacion y
la confrontacién con las autoridades gubernamentales, permite dar marcha atras cuando la
situacion se normaliza, y disminuye el riesgo, siempre presente, de expulsiones (legales o
ilegales) de los equipos de acompafiamiento internacional.

¢, Cudl es la interrelacién entre una campafa internacional de derechos humanos y el
acompafiamiento internacional?

Para entender la funcion disuasoria del acompafamiento internacional, tenemos que situar al
acompafiamiento dentro de un contexto politico en el que existen otros factores con efecto
disuasorio (como por ejemplo, la produccién de informes por ONGs como Amnistia Internacional,
o las resoluciones de la Comision de Derechos Humanos de la ONU, etc.). El conjunto de estos
factores disuasorios, incluyendo al acompafamiento, pueden colocarse bajo el denominador
comun de 'presion internacional'. Veamos un ejemplo: una activista de derechos humanos es
amenazada y comienza a sufrir una cierta represion contra su trabajo; posteriormente se genera
una campafa internacional a su favor, obtiene acompafiamiento internacional, etc. Tras la
aplicacion de estas diferentes formas de "presion internacional”, la represion que esta activista
sufria puede comenzar a disminuir. sin que ella necesariamente haya reducido su perfil de trabajo.
Asumiendo que la disminucién de la represion sobre esta persona sea el resultado de la "presién
internacional” ejercida, ¢cual es el papel del acompafiamiento internacional en el complejo
contexto de la presién internacional? ¢Como se interrelaciona el acompafamiento internacional
con las otras formas de presién internacional?

Para intentar responder a estas preguntas, podemos estudiar la interesante distincion que
algunos/as analistas de la disuasion hacen entre disuasion general y disuasion inmediata: "La
disuasion general estd basada en el 'status quo' existente, y su objetivo es prevenir que un
adversario considere cualquier clase de actuacion contra la norma, por las consecuencias



negativas que ello le acarrearia". Pero cuando la disuasion general fracasa y un adversario decide
llevar a cabo una actuacion inaceptable, se aplica la disuasion inmediata, que es especifica: "sirve
para evitar, mediante un compromiso concreto y publico, la ejecucibn de una determinada
actuacion anunciada". Si entendemos que la comunidad internacional ha definido una norma (el
respeto a los derechos humanos) y una conducta inaceptable (la violacion de los derechos
humanos), y ha explicitado publicamente el compromiso de punir los casos de conducta
prohibida (con denuncias internacionales, sanciones economicas, etc.), podemos asumir que
la comunidad internacional esta poniendo en practica una estrategia de disuasion general para
prevenir violaciones de la norma de los derechos humanos.

Pero cuando un transgresor potencial amenaza de muerte a un/a activista de derechos humanos,
entonces nos encontramos con que la disuasion general ha sido insuficiente, y es necesario poner
en practica la estrategia de la disuasion inmediata: la proteccion directa de esa persona mediante
el acompafiamiento internacional es precisamente una de las formas que puede tomar esta
disuasion inmediata.

Podemos entonces establecer un paralelismo entre disuasion inmediata/disuasién general y
acompafamiento/presion internacional: la presion internacional es el trasfondo necesario
(disuasion general) y el acompafiamiento internacional (disuasion inmediata) es una accion
necesaria sobre el terreno, en el momento adecuado, para disuadir contra violaciones especificas
de los derechos humanos, cuando la disuasion general es insuficiente.

Los/as analistas insisten en la cercana interrelacion entre la disuasion general y la inmediata: "(...)
los analisis de la disuasion inmediata que ignoren la interrelacion de ésta con la disuasién general
ofrecen un resultado sesgado ...) y un cuadro incompleto de los factores que influyen en los
resultados de la disuasién (...) Las confrontaciones de disuasion inmediata se producen
generalmente por fracasos de la disuasion general” [Sharp, 1985]. Esta estrecha interrelacion nos
lleva a hacer énfasis en la importancia de coordinar las campafias generales pro derechos
humanos con las actividades especificas de acompafiamiento internacional en un conflicto
determinado.

De las reflexiones anteriores podemos deducir que la aplicacién de la teoria de la disuasion al
acompafamiento/presencia internacional proporciona importantes indicaciones para determinar
las estrategias mas eficaces en la proteccién de los defensores/as de derechos humanos.

Afinando el concepto de disuasién: hacia la persuasion

Deseariamos introducir un importante matiz sobre el concepto de disuasion. Hay en castellano
una Unica palabra, "disuasion", para dos términos en inglés, "deterrence" y "dissuasion”. Toda la
anterior exposicion se refiere al término "disuasién" "(a partir del concepto 'deterrence”, de la
literatura en inglés) en cuanto que "presion, coste, amenaza". Sin embargo, estamos de acuerdo
con Gene Sharp [Sharp, 1985] en que el término "dissuasion" (mas cercano al término espafol
"persuasion”) es mas amplio y mas adecuado que el limitado término "deterrence" (coste o
presion): “"La persuasion se concibe asi como el resultado de actos o procesos que inducen a un
oponente a no llevar a cabo una accion hostil que estaba contemplando. Los argumentos
racionales, las apelaciones morales, la cooperacion, la mejora del entendimiento, la distraccion, la
adopcion de una politica no ofensiva y el coste o presién son todas ellas diferentes formas de
conseguir la disuasion" . En otras palabras, la disuasiéon contra las violaciones de los derechos
humanos no debe incluir sélo el aumento de costes, en caso de que se produzcan, sino también la
disminucion de los potenciales beneficios que el trasgresor puede obtener con dichas violaciones,
o incluso elevar los beneficios de la no trasgresion de la norma.

El acompafiamiento internacional frente a la represion.

La presencia de acompafiantes/observadores internacionales es también un hecho moral; al fin y
al cabo, se trata de personas que ofrecen el apoyo de su presencia a otras personas que a su vez
viven y desarrollan su actividad bajo el peso de la inseguridad y/o del miedo a la represion.

Las violaciones de derechos humanos son precisamente un aspecto visible y objetivo de la
represion ejercida desde gobiernos, desde sectores del Estado -0 desde sectores de poder
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privados, vinculados al Estado- contra las actividades legitimas de oposicibn. Como veiamos
antes, cuando los individuos se enfrentan a la represién tienen que confrontar un riesgo fisico real
y las consecuencias psicoldgicas que esto acarrea. El medio adecuado para ello es la integracion
en el grupo un sindicato, un grupo de derechos humanos, etc.). pero al mismo tiempo esta
integracion significa pasar a formar parte de las estructuras categorizadas como "subversivas" por
guienes ejercen la represion.

En este contexto de miedo y presion psicolégica, el acompafiamiento internacional cumple una
funcion reforzadora: la presencia internacional significa apoyo a nivel humano. un aval con cierta
capacidad de legitimar ante los ojos del individuo y de la sociedad las actividades estigmatizadas
por la represién, y por otra parte los/as activistas de derechos humanos realmente perciben que el
acompafamiento les protege. Estas percepciones ayudan al/la activista a superar el terror creado
por la represion y facilitan asi su integracién en el necesario tejido social democratico.

Proteccion y refuerzo del acompafiamiento internacional: hacia un modelo de espacio
politico.

Tanto el defensor de la horma como el trasgresor de la misma tienen un determinado "espacio
politico", que comprende todas las acciones politicas que pueden realizar, y las consecuencias de
dichas acciones. Cada actor percibe dichas consecuencias como aceptables o inaceptables, y
evita realizar las acciones con consecuencias inaceptables.

El acompafiamiento aumenta el numero de acciones / consecuencias aceptables para el
defensor de derechos humanos expandiendo su espacio de actuacion.

El espacio politico del trasgresor también se ve afectado: el acompafiamiento tiende a disminuir el
nivel de acciones con consecuencias aceptables, con lo que disminuye el espacio politico para la
represion.

Sin embargo, la racionalidad de las decisiones de los actores (incluyendo a los/as acompanantes
internacionales) puede verse distorsionada por la intensidad o las caracteristicas de un conflicto, o
por la falta de informacién adecuada, o por prejuicios y estereotipos. Esto hace que sea imposible
saber donde se situan realmente las lineas divisorias entre las acciones con consecuencias
aceptables e inaceptables.

En resumen, todas estas variables interaccionan entre si para delimitar un espacio politico, en el
gue se establecen las relaciones entre las percepciones de los actores en el conflicto y el grado de
proteccion "real" que otorga el acompafiamiento internacional, que es desconocido. Del juego que
establecen estas relaciones, podemos deducir tres conclusiones respecto a los efectos del
acompafamiento internacional:

Eleva la percepcion de seguridad por parte de los/as activistas de derechos humanos. Disminuye
la percepcion de impunidad por parte de los violadores de derechos humanos.

El acompanamiento puede disuadir contra las violaciones de derechos humanos por parte de
actores estatales o paraestatales, cuando es aplicado en los escenarios adecuados siguiendo la
estrategia de la disuasion.

El dénde v el cudndo del acompafamiento internacional: los escenarios de actuacion.

Es evidente que la proteccion que puede otorgar el acompafamiento internacional no es valida
para todos los escenarios de conflicto. Ya que partimos de la norma internacional de los derechos
humanos, nos circunscribimos a la responsabilidad del Estado y, por tanto, el acompafiamiento
por observadores internacionales sélo seria posible en un escenario en que el Estado o el
gobierno mantenga su papel vertebrador e integrador; solo si el gobierno es la autoridad ejecutiva
puede ser responsable de sus actuaciones ante los demés gobiernos, y por tanto sélo asi puede
responder ante una eventual presion internacional. En aquellas situaciones de conflicto abierto en
gue el Estado o el gobierno no cumplen su papel (pongamos un ejemplo conocido, como el de
Somalia a principios de la década de 1990). Sin embargo. si repasaramos la lista de conflictos
armados o no armados que permanecen abiertos hoy, podriamos ver que la mayor parte de ellos
tienen lugar en el seno de un Estado constituido (en mayor o menor grado) y que el gobierno



cumple su papel dentro del mismo. Partiendo de este punto, podriamos destacar las siguientes
caracteristicas que hacen a un escenario de conflicto adecuado para el acompafiamiento por
observadores internacionales:

1/.- El agente trasgresor debe ver afectados sus intereses por la presion internacional.

El agente trasgresor no suele ser unitario, sino multiple, formado por una escala jerarquica que
comienza en un gobierno y va descendiendo por diferentes ramas. EI compromiso disuasorio ha
de poder afectar al principio de esa escala (gobierno) y al resto de agentes: a estos agentes, bien
directamente, cuando tienen intereses comunes con el gobierno sensibles a la presion
internacional, o bien indirectamente, cuando se trata de agentes sobre los que el gobierno puede
ejercer una autoridad para proteger sus propios intereses. Es el caso del gobierno guatemalteco o
colombiano, ambos con manifiesta preocupacién por la opinion internacional sobre sus
actuaciones.

En los casos en que el agente agresor tiene intereses contrapuestos con el gobierno, podria
incluso obtener beneficios si ataca a acompafantes internacionales, ya que esto dafia la imagen
del gobierno y lo debilita internacionalmente. Es lo que puede suceder en Argelia, con los ataques
sisteméticos contra la poblacion civil procedentes de sectores extremistas islamicos o de sectores
de las fuerzas de seguridad.

En Guatemala, por ejemplo, el gobierno y los sectores de poder econémico cuentan con intereses
comunes frente a la presion internacional: ambos estan interesados en las ayudas econdémicas,
inversiones extranjeras, la participacién en estructuras de las Naciones Unidas, etc. Por contra, los
paramilitares rurales de las ya disueltas Patrullas de Autodefensa Civil no compartian
directamente ninguno de esos intereses, por lo que no les afectaba directamente la presion
internacional. Sin embargo, en un momento dado el gobierno podia traducir la presion
internacional que recibia en 6rdenes e instrucciones para los militares, de modo que éstos
regularan la actividad de los paramilitares.

Si la amenaza de una reaccioén internacional no es creible, no hay razon para esperar un efecto de
proteccion por parte de acompafiantes internacionales. Por ejemplo, el general Gramajo,
exministro de Defensa en Guatemala, se planteaba siempre la siguiente pregunta: "¢ Puede una
organizacion, o un activista, movilizar a la Organizaciobn de Estados Americanos, a Naciones
Unidas, o a otros gobiernos?". Si no era asi, el general Gramajo decia tener poco que temer. Esta
puede ser también la posicion del presidente yugoslavo, Slobodan Milosevic, o del israeli,
Benjamin Netanyahu, los cuales son conscientes de la escasa voluntad que tienen las grandes
potencias de "castigar" realmente las repetidas violaciones de derechos humanos de sus
gobiernos.

2/.- El binomio necesidad/oportunidad del agente trasgresor.

Cuando los actores estatales se hallan en una situacion desesperada o bajo fuerte presion para
actuar es mucho mas dificil que el acompafiamiento internacional sirva para disuadir contra
transgresiones: el balance que hace el trasgresor entre costos y beneficios no es el mismo. El
acompafiamiento internacional debe definir claramente que situaciones estdn demasiado cerradas
para persistir en el acompafiamiento o en determinados aspectos del mismo (del mismo modo que
la Unica alternativa para los amenazados en circunstancias extremas. es esconderse o huir) Por
ejemplo, durante la ofensiva insurgente sobre San Salvador en 1989, el gobierno se vio acosado
militarmente y a punto de perder el control de la situacion (situacién de necesidad); una de sus
reacciones (entre otras) le llevaron a detener y expulsar a los extranjeros que trabajaban como
cooperantes 0 con organizaciones locales (en ocasiones con malos tratos) en una escalada de
actuacion desesperada que no midié consecuencias internacionales, el ejército asesiné al Rector,
a varios jesuitas mas y otro personal de la Universidad Centroamericana, varios de ellos
espafoles. Finalmente, la ofensiva guerrillera fue rechazada, y en tal victoria militar no sirvié
para nada la masacre contra los jesuitas; sin embargo, tal masacre supuso un importante
factor de presioén internacional contra el gobierno y altos oficiales del ejército en los meses y afios
siguientes. Por el contrario, si circunstancialmente aparece una oportunidad de reducir los
costes de un ataque contra extranjeros, es mas posible que este se produzca. Por ejemplo, el

7



general Mejia Vitores, presidente de facto de Guatemala tras un golpe de Estado, aproveché el
vacio politico que se crea entre las dos vueltas de las elecciones presidenciales para
expulsar del pais al equipo de acompafiantes de Brigadas Internacionales de Paz (en 1985),
tras una cuidadosa preparacion previa en forma de noticias en prensa contra los extranjeros
gue manipulan el pais"; etc. Mejia Vitores tenia poco que perder, ya que un presidente electo
iba a gobernar en pocas semanas, y decidid proceder contra "los extranjeros" que habian
Estado acompafiando al Grupo de Apoyo Mutuo de familiares de desaparecidos. En todo caso,
nuevos miembros de PBI entraron en el pais a los pocos dias.

3/.- Percepciones estereotipadas o erréneas de los agentes en conflicto.

Las percepciones que los agentes tienen de la presencia internacional son fundamentales. Una
percepcion errénea puede llevar a minimizar la capacidad de los acompafiantes para activar el
compromiso disuasorio.

Los acompafantes deben asegurarse de que las autoridades del gobierno, fuerzas de seguridad y
las personas acompafiadas conocen perfectamente el significado de la presencia internacional.
Esto hace necesario el mantener una serie constante de reuniones de los observadores con
dichas autoridades. Ninguno de los agentes debe sentirse amenazado o sobreprotegido por la
presencia internacional. Por supuesto, los mismos acompafiantes deben cuidar al maximo sus
percepciones de los otros agentes.

Un soldado raso puede no atreverse a detener por su cuenta a un "extranjero”, temeroso de las
consecuencias desconocidas de actuar contra alguien a quien puede considerar poderoso. Este
mismo desconocimiento puede llevar a un oficial de rango bajo a actuar con méas safia frente a
guien puede ver como ajeno a su pais. Generalmente, a medida que asciende la escala jerarquica en
las fuerzas de seguridad, sus componentes tienen un punto de vista mas amplio sobre el hecho de la
existencia de observadores o acompafantes internacionales. Por otro lado, en muchos paises
del llamado "Sur" la indumentaria, la piel blanca u otros rasgos tienen reminiscencias coloniales
gue pueden interferir (en uno u otro sentido) en una relacion de trabajo.

Cabe preguntarse si la presion internacional puede crear una escalada de acciones-reacciones
gue empeoren el conflicto. Estas consecuencias del acompafiamiento internacional son posibles,
pero también son evitables si se aplica correctamente lo aprendido en experiencias previas, y si se
mantiene una constante revisién de los medios a la luz de los objetivos concretos de cada accién
de acompafiamiento.

Es tarea del acompafiamiento internacional delimitar ante las autoridades estatales el alcance real
y los objetivos del acompafiamiento en cada caso. Estas pueden percibir el acompafamiento
internacional como una oposicion frontal a su autoridad, y pueden darse situaciones en las que
lleven a cabo campafas contra la "injerencia de extranjeros", que desacrediten ante la opinién
publica el acompafiamiento. En las crisis hay que prever el dejar puertas abiertas que permitan a
cualquier agente, especialmente estatal, salidas airosas de situaciones comprometidas.

Durante las negociaciones entre el gobierno de Guatemala y los refugiados guatemaltecos en
México, estos insistian en que hubiera acompafiamiento internacional por ONGs. El gobierno se
negaba, receloso de su espacio politico, y por temer que las ONGs pudieran usar las deficiencias
en el proceso de retorno como propaganda antigubernamental. Resulté importante aclarar a los
negociadores gubernamentales que el objetivo primordial de los acompafiantes era velar por la
seguridad de los retornados, no hacer propaganda contra el Gobierno: el acompafiamiento podria
implicar criticas al gobierno, pero sélo si fueran necesarias para salvaguardar la seguridad de los
retornados. Por otra parte, el gobierno era consciente de que las ONGs iban a aportar o0 a ejecutar
parte de los fondos necesarios para llevar a cabo el proceso de retorno. Finalmente, el gobierno
transigié con este punto de las negociaciones.
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PBI Proyecto Colombia, con sus cuatro equipos sobre el terreno (Barrancabermeja, Bogota Caliy
Uraba), tiene la posibilidad, con un ndmero relativamente reducido de personas voluntarias, de
atender acompafamientos en gran parte de la geografia colombiana y un nimero significativo de
defensoras/es de DDHH y organizaciones que trabajan en la defensa de estos derechos.

Estos cuatro equipos son:
BARRANCABERMEJA (Santander)-MAGDALENA MEDIO

Barrancabermeja se encuentra situada en el departamento de Santander. La ciudad es conocida
como la capital petrolera de la regiébn del Magdalena Medio, por hospedar la sede de
ECOPETROL, la principal compafiia petrolera de Colombia, con una gran influencia en la zona
como punto de desarrollo econémico y social. Siendo a la vez la sede de uno de los primeros
sindicatos independientes, la Unién Sindical Obrera USO, Barrancabermeja se ha convertido en
un simbolo de la lucha social y obrera en Colombia.

La regién del Magdalena Medio tiene una gran importancia geoestratégica y posee numerosos
recursos (oro, petréleo, uranio, entre otros), gran produccién de materias primas y biodiversidad y
consecuentemente foco de intereses y disputas por todos los actores armados en el marco de la
lucha por la tenencia de la tierra y la implantacion de megaproyectos econémicos que coinciden
con estrategias de exterminio y desplazamiento mediante amenazas, secuestros y asesinatos
selectivos dirigidos contra las organizaciones sociales y contra la poblacion civil.

La crisis humanitaria y de derechos humanos que vive la ciudad de Barrancabermeja y la region
del Magdalena Medio desde hace méas de diez afios ha hecho necesario que desde el afio 1994
PBI mantenga un trabajo constante de acompafiamiento a las organizaciones de defensores y
defensoras de derechos, que han sido objeto de estrategias de persecucion, criminalizacion y
exterminio.

Condiciones de trabajo:

Se trata de una ciudad de alrededor de 300.000 habitantes, con un clima célido (de 25° a 45° de
temperatura, donde el equipo de PBI Colombia, compuesto por 8 personas voluntarias.

Tipo de acompafiamiento:
Desde Barrancabermeja (Barranca), se acompafa a organizaciones de derechos humanos que, a
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su vez, acompafan a comunidades y procesos comunitarios, sobre todo en Santander, Norte de
Santander y Sur de Bolivar. Los viajes son predominantemente durante varios dias (a veces una
semana o0 mas) a zonas rurales donde residen las comunidades en diferentes veredas o
asentamientos. En estas zonas las condiciones sanitarias y de alojamiento son muy basicas: el
territorio sufre plagas de mosquitos y las temperaturas son muy altas (aunque a veces menos que
en Barrancabermeja). Los viajes para llegar a las zonas pueden ser largos y frecuentemente el
desplazamiento se realiza en medios de transporte con poca comodidad.

También se realiza acompafiamiento en zonas urbanas, tales como las ciudades de Cucuta y
Bucaramanga y en otros cascos urbanos de municipios mas pequefios, donde también se realizan
reuniones con autoridades colombianas y con otras organizaciones nacionales e internacionales
gue estan presentes en la zona.

Dentro del casco urbano de Barranca los acompafiamientos consisten generalmente en hacer
presencia en las sedes de las organizaciones acompafiadas y en eventos regionales, asi como
acompafiamiento durante diligencias y audiencias.

BOGOTA

La ciudad de Bogoté es la sede de la mayoria de las organizaciones de derechos humanos que
realizan un trabajo a nivel nacional, y que hacen el seguimiento de la situaciéon de cumplimiento de
los DDHH no solamente en la misma ciudad, sino también efectuando acompafiamientos y apoyos
a personas, comunidades y organizaciones en todo el territorio nacional. Por su historia de
movilizaciones sociales y por ser aqui mas facil el acceso a representantes del gobierno nacional,
los movimientos sociales de Bogota han tenido un importante papel visibilizando las violaciones
gue afrontan. Por esta razén, esta ciudad es el escenario de muchas movilizaciones, eventos y
espacios de la sociedad civil, en los que participan organizaciones de toda indole.

Por ser la capital del pais, PBI abri6 en 1994 el primer equipo de PBI en Colombia, al mismo
tiempo que el de Barrancabermeja. El equipo realiza rondas semanales por las organizaciones
acompafadas, y también hace presencia frecuentemente durante audiencias emblematicas vy,
segun las necesidades, en eventos de derechos humanos. Personas de este equipo viajan
durante alguno de los desplazamientos de las personas acomparfiadas a otras regiones del pais.
De esa manera, desde el equipo en Bogotd se cubre con presencia puntual regiones como
Arauca, Costa Atlantica y Casanare.

Condiciones de trabajo:

La temperatura media en Bogota es de 5° a 25° y la ciudad tiene alrededor de 8 millones de
habitantes. El equipo de PBI en esta ciudad cuenta con 6 personas voluntarias.

Tipo de acompafiamiento:

Desde Bogota se acompafia a una gran variedad de organizaciones defensoras de derechos
humanos. La mayoria de los acompafiamientos se realizan dentro de un contexto urbano,
realizando visitas a las sedes de las organizaciones y acompafiando a personas de estas
organizaciones en diligencias y audiencias de casos embleméticos. Sin embargo también se
realizan acompafamientos en zonas rurales con permanencia en las veredas o asentamientos
gue habitan diferentes comunidades durante periodos de varios dias. En las zonas rurales las
condiciones sanitarias y de alojamiento pueden ser precarias. En algunos lugares las
temperaturas son bastante elevadas y hay presencia de muchos mosquitos, aunque en otras
ocasiones se viaja a lugares donde las temperaturas son bastante bajas. El desplazamiento se
realiza en medios poco cémodos. Como en los otros equipos, se suelen aprovechar las estancias
en otras ciudades o zonas para realizar reuniones con autoridades colombianas y con otras
organizaciones nacionales e internacionales.
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CALI (Valle de Cauca)

Cali es una ciudad importante no so6lo por ser la tercera ciudad de Colombia, capital del
departamento Valle de Cauca, la ciudad principal del sur occidente de Colombia, teniendo salida al
puerto maritimo de Buenaventura, y capital de la salsa, sino también por su historia de lucha
social y, en particular, por la reivindicacion sindical. En general el sur occidente colombiano ha
tenido una larga e importante historia de resistencia en el pais, entre otros, por ejemplo, por la
reclamacion de su territorio y derechos por parte de los multiples pueblos indigenas, comunidades
afro descendientes y campesinos que habitan este territorio.

En Noviembre de 2011, PBI Colombia decidi6 abrir un equipo permanente en la capital
vallecaucana. A partir de marzo de 2012 PBI mantiene un equipo de personas voluntarias
permanente en la ciudad de Cali, cuyo enfoque es el acompafiamiento en los departamentos de
Cauca y Valle de Cauca. El equipo Cali también cubre la zona de trabajo del anterior equipo de
Medellin, con enfoque en Medellin urbano y el Oriente Antioquefio.

Medellin, capital del departamento de Antioquia esta situada en el noroccidente del pais, y es
considerada la segunda ciudad mas importante de Colombia, tanto por su nimero de habitantes
como por su potencial econdmico. Al igual que Cali, se hizo famosa en los afios 80 y 90 por el
impacto de los carteles de la droga. Posteriormente los habitantes de Medellin sufrieron las
consecuencias de violentos combates entre la fuerza publica, paramilitares y guerrilla, que
dejaron una secuela de sangre en la historia de la ciudad. Las comunas mas periféricas de esta
ciudad siguen bajo el control de bandas que, a su vez, en la mayoria de los casos, dependen de
grupos paramilitares.

Condiciones de trabajo:

El clima de Cali tiene una temperatura media de 15° a 30° y la ciudad cuenta con
aproximadamente 3 millones de habitantes. El equipo de PBI en esta capital cuenta con 6
personas voluntarias.

Tipo de acompafiamiento:

Desde Cali se acompafia a organizaciones defensoras de derechos humanos que, a su vez,
acompafan a comunidades y procesos comunitarios, sobre todo en el Valle del Cauca y Cauca.
Los viajes son predominantemente a zonas rurales y exige permanencia en las veredas o
asentamientos de las comunidades durante varios dias (en ocasiones una semana). En las zonas
rurales las condiciones sanitarias y de alojamiento pueden ser muy precarias. En algunos lugares
las temperaturas son muy altas y existe presencia de muchos mosquitos. Los viajes para llegar a
estas zonas pueden ser largos y los medios de desplazamiento son incobmodos normalmente.
También se realizan acompafiamientos en zonas urbanas, tanto en las ciudades de Cali,
Buenaventura, Popayan y Medellin como en otras poblaciones mas pequefas. En estos viajes se
realizan frecuentemente reuniones con autoridades colombianas y con otras organizaciones
nacionales e internacionales presentes en la zona. Dentro de la ciudad de Cali los
acompafiamientos generalmente consisten en presencia en las sedes de las organizaciones
acompafiadas, eventos y acompafiamiento durante diligencias juridicas de las personas
acompafnadas.

APARTADO (Antioquia) - URABA

PBI Colombia llegdé a la region del Uraba antioquefio en 1997, a través de una peticién de la
Comision Intercongregacional de Justicia y Paz (Ahora Comision Intereclesial de Justica y Paz).
En este momento, la Comision trabajaba en Turbo (Antioquia) en la asesoria y apoyo a los miles
de desplazados que escaparon de los bombardeos y ataques perpetrados por la fuerza puablica en
la cuenca del rio Cacarica, en el departamento del Chocé. Este operativo, conocido como
“Operaciéon Génesis", que segun documentacién del CINEP, contd también con la colaboracion de
paramilitares. La zona de Uraba ha sido escenario de reivindicacion sindical (banano), y también
de guerra. Desde hace mas de 20 afios es zona de disputa entre actores armados legales e
ilegales, debido tanto a las grandes riquezas del terreno (mineral, agricola...) como a su
localizacién geoestratégica, cercana a Panama. Desde 1998, PBI también por peticién de la
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Comision Intereclesial de Justicia y Paz, brinda proteccion al proceso de la Comunidad de Paz de
San José de Apartadd, Ademas de acompariar a la Comision Intereclesial de Justicia y Paz en su
trabajo de apoyo a los campesinos desplazados de las cuencas de los rios Jiguamiandd y
Curbaradd y la zona rural de Dabeiba, quienes se organizaron en llamadas “Zonas Humanitarias”
y comunidades de resistencia civil.

Condiciones de trabajo:

El clima en Apartad6 es calido con unas temperaturas que oscilan entre 20° y 35°. La ciudad tiene
una poblacién de aproximadamente 150.000 habitantes y el equipo de PBI cuenta con 10
personas voluntarias.

Tipo de acompafiamiento:

Los viajes son en zonas rurales con permanencia en las veredas/asentamientos de las
comunidades durante varios dias 0 una semana. En las zonas rurales, las condiciones sanitarias y
de alojamiento pueden ser entre humildes y precarias; suele haber muchos mosquitos y muchas
veces hace bastante calor. Los viajes para llegar a las zonas rurales pueden ser largos y
frecuentemente el desplazamiento es en medios de transporte poco cémodos. También se
realizan reuniones con las autoridades colombianas y otras organizaciones nacionales e
internacionales en la misma ciudad de Apartado y otros pueblos en la zona de Uraba.

Que hace una persona voluntaria?

Es necesario resaltar que, tal como has podido comprobar en los aspectos tratados en nuestro
Cuaderno |, el acompanamiento “fisico” es uno de los ambitos del trabajo que vas a realizar, pero
no el Unico ni el que te va a ocupar una mayor parte de tiempo.

En paises con conflictos armados la realidad es muy cambiante y es necesario prestar mucha
atencion a todo cuanto ocurre dia a dia para poder comprender esa realidad y actuar sobre ella.

Asi ocurre en el caso de Colombia. Los acontecimientos que inciden en nuestra labor se suceden
de una forma muy rapida, lo que nos obliga a estar al tanto de esos cambios y analizar sus
impactos en nuestro trabajo para que el trabajo de acompafiamiento tenga toda la utilidad
necesaria.

Es imprescindible leer la prensa, conocer las decisiones gubernamentales y legislativas, igual que
los fallos de las cortes colombianas y del sistema inter-americano de derechos humanos, y prestar
mucha atencién a todo tipo de informes que puedan hacernos comprender una realidad tan
cambiante, no solamente para mejor entenderla, sino para estar bien informados y preparados a la
hora de de realizar interlocuciones con autoridades, tanto civiles como militares o policiales, y
mantener reuniones con otras organizaciones internacionales que también trabajan en Colombia.
Del mismo modo es necesario conocer las actuaciones de los grupos armados, legales o ilegales,
en las diferentes zonas donde realizamos nuestro trabajo.

Esta tarea de obtencion y analisis de informacién nos ayuda en el acompafiamiento y lo hace mas
efectivo y profesional.

También tendras que elaborar informes de los acompafiamientos y reuniones, apoyados en la
observacion “sobre el terreno”, que en general se utiliza unicamente para informar internamente
de la situacion en las zonas de trabajo y para compartir informaciones importantes recibidas
durante reuniones. Asi aseguramos coherencia interna en cuanto a discursos y actuaciones en
“terreno”. Los informes internos también son un mecanismo importante para guardar nuestra
memoria historica, una tarea fundamental debido a la alta rotacion de las personas voluntarias.
Ademas las personas de los equipos tendran de manera mas puntual la tarea de escribir articulos
y otros escritos por uso en nuestras publicaciones, sin embargo es importante recordar que PBI no
es una ONG de denuncia y siempre nos basamos en informaciones publicas para los informes
externos. Tu trabajo como persona voluntaria del Proyecto PBI Colombia no siempre consistira en
viajar acompafiando a las personas de las organizaciones a las que atendemos. Muchas veces
tendrds que permanecer durante horas haciendo presencia en las oficinas de estas
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organizaciones, o bien esperando fuera de las reuniones, eventos 0 asambleas que realizan las
personas acompafiadas para mantener nuestro papel de imparcialidad y tercer actor y para
cumplir con una politica de no-injerencia.

Toda la informacion que puedas tener sobre los aspectos sefialados mas arriba sera muy util a la
hora de disefiar un acompanamiento y valorar los aspectos de riesgo que puede entrafiar. De
manera regular las personas voluntarias desarrollan una variedad de documentos de analisis para
asegurar la proteccion y seguridad tanto de las personas acompafiadas como de los mismos
voluntarios. Algunos ejemplos de ello son: El andlisis de riesgo se desarrolla antes de la mayoria
de los acompanamientos en zonas rurales y permite a PBl asegurar que haya condiciones
adecuadas para llevar a cabo el acompafamiento. Aunque se esté observando continuamente la
situacion de las personas acompafadas y de las zonas de trabajo, varias veces al afio exige
analizar con més profundidad detectando cambios, patrones, etc de la situacioén de vulnerabilidad
de las personas acompafiadas y la coyuntura de las zonas donde trabajamos y asi permitir en
caso de necesidad ajustar nuestras métodos de trabajo. Estos documentos de analisis requieren
un trabajo largo y arduo de lectura, debate y escrito para reflejar la situacion actual y asi poder
discutirlo con otras partes de PBI Colombia.

Unicamente tras una profunda valoracion de todos estos extremos podremos realizar un trabajo
gue sea efectivo para las personas a las cuales acompafiamos.

Hemos de ser conscientes de que las labores “de oficina” son tanto o mas importantes (en
términos del tiempo dedicado a ellos e impacto) que el trabajo de acompafamiento “fisico”, pues
le confieren a este toda la seguridad posible y la efectividad necesaria para que el
acompafamiento internacional cumpla con sus objetivos. Por eso mismo toda persona voluntaria
debe llevar a cabo tareas netamente organizacionales, logisticas o burocraticas para hacer
funcionar no solo su equipo de trabajo sino a PBI Colombia en su totalidad. Entre otras tareas de
ese tipo es la “guardia” (internamente llamada “perma”, de permanencia). Es una tarea rotativa,
gue implica dar seguimiento (normalmente por bloques de 24 horas seguidas) desde la casa a los
viajes, ser punto focal de todas las comunicaciones recibidas por el equipo, estar de guardia en la
casa (o sea no salir de la misma), y mucho mas. Otros ejemplos de las tareas de oficina es ser la
persona encargada de las finanzas, mantenimiento basico de los ordenadores o dar seguimiento a
la logistica (mantenimiento de la casa) del equipo...

Nuestra acciéon de acompanantes no tiene por qué ser “brillante” ni asumiendo protagonismos que
no nos corresponden. Ha de ser util y efectiva. Tomando en cuenta nuestra mandato de no
injerencia en el funcionamiento de la organizaciones acompafiadas, también requiere un alto dosis
de humildad y autocontrol. Es decir, por ejemplo, no damos consejos a los acompafados sobre
como deberian hacer su trabajo ni colaboramos en la realizacién del mismo.

Tampoco hemos de establecer vinculos demasiado estrechos con las personas acompafnadas,
evitando implicarnos demasiado en su actividad, pues el resultado seria negativo tanto para estas
personas como para nosotros/as mismos/as, mientras que no acercarse ni interesarse lo
suficiente por las personas acompafadas pueda llevar a dificultades en la relacién de trabajo. El
balance es dificil y requiere una reflexién continua.

La seguridad en PBI Colombia

El tema de la seguridad por el tipo de trabajo que realizamos y el pais donde estamos es un eje
que atraviesa todo nuestro trabajo y vida personal. Por lo tanto el binomio seguridad/proteccion es
parte integral de todo el ciclo de trabajo y vida en Colombia: desde la definiciébn de los objetivos
generales hasta la evaluacién, pasando por la planificacion del trabajo a corto y medio plazo, el
seguimiento de la ejecucién, etc.

Solemos utilizar la expresion brigadista 24 horas para destacar la importancia de mantener

coherencia, sentido comun y profesionalidad dentro de un marco de convivencia y seguridad tanto
en el trabajo, oficina, casa, relaciones, ocio, vacaciones... Esa expresion también permite debatir
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sobre la frontera entre seguridad colectiva de la organizacién y libertad individual de sus
miembros, ya que el trabajar en un contexto de conflicto armado tiene implicaciones para nuestra
seguridad y por lo tanto para nuestra libertad individual.

SEGURIDAD Y TRABAJO

Unaimagen y discurso construido y consensuado

El discurso de PBI viene del Mandato, estrategias y de las decisiones comunes que se toman en
todas las instancias del Proyecto. Es lo que nos hace fuertes, coherentes y nos da una presencia
y posicion concreta tanto en Colombia como a nivel internacional. Cuando oimos lo de “una
presencia estilo PBI” por parte de distintos actores es porque tienen en cuenta actitudes, discurso,
imagen personal e institucional. Tenemos que tener presentes nuestras fuerzas y limitaciones (el
aspecto disuasorio) apoyadas por la Red de Apoyo.

Mantenemos una apariencia minimamente profesional cuando trabajamos, incluso si solo se trata
de una ronda o un acompafiamiento. Para mantener esa imagen profesional no esta permitida
persona con rastas, hombres con pelo largo, aretes o piercing faciles, etc. Entendemos que no
cumplir con esta imagen profesional (aunque sea aceptable en nuestros paises de origen) podria
reducir nuestra capacidad de abrir el espacio de las personas y organizaciones acompafiadas.

Sobre la ética profesional y la discrecion

Todos los trabajos que hacemos tienen que tener esta premisa, la discrecion y la creacion de un
clima de confianza. La mayoria de temas con los que trabajamos dentro del Proyecto de PBI se
basan en una pura cuestién de confianza. Al ser depositarios de esta confianza, la tenemos que
considerar como lo que es, o sea el valor principal de ser de un Proyecto. No pensemos en ningun
momento que porque acabamos de llegar esto es asi. Esto es el resultado de un trabajo que
hemos ido construyendo los unos para los siguientes y tenemos que ser conscientes que otras
personas voluntarias lo han trabajado antes que nosotros y nosotros lo tenemos que dejar sentado
para las siguientes. Todo lo que hablamos en las entrevistas con ONG’s, en los
acompafiamientos, en las Embajadas, en las entrevistas con el Gobierno, militares, etc. tiene que
ser extremadamente discreto. A veces somos depositarios de muchas informaciones y
confidencias que no podemos repetir en ningun otro lugar, excepto el equipo.

Visibilidad y transparencia en el trabajo cotidiano

El acompafiamiento internacional ha de asegurarse la mayor transparencia posible en su trabajo.
Comunicar a los agentes del conflicto en todo momento cual es nuestro rol y mandato y cémo lo
aplicamos nos brinda una credibilidad ante los actores, y a la vez una previsibilidad cuando ellos
miden costes y calculan cuales son sus actuaciones aceptables / no aceptables.

Nuestra estrategia de acompafiar solamente defensores que trabajan con alto perfil forma parte de
esta vision. El trabajo que los defensores realiza y quiénes son, representan factores conocidos
por parte de los agresores. Y es por esta misma razén por la que reciben amenazas por su
trabajo. Para que el acompafamiento internacional repercuta en los célculos que los agresores
llevan a cabo antes de atentar contra los defensores, el acompafiamiento tiene que ser conocido,
asi como los diferentes aspectos del mismo. Por este deseo de transparencia procuramos
visibilizar nuestro acompafiamiento en el terreno con un cédigo de vestir, y el uso activo de
nuestro logotipo cuando nos movilizamos en terreno donde normalmente no nos desplazamos; en
nuestro vehiculo, panga, etc.

SEGURIDAD Y VIDA PERSONAL

Al entrar a PBI Colombia, es necesario tener claro el compromiso de no tener relaciones afectivas
con personas acompafiadas por PBI, o personas lideres del movimiento social (consultar el
Manual del Proyecto a la llegada). Todas las relaciones afectivas que impliquen a personas ajenas
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al equipo se socializan formal e inmediatamente en el sub-equipo (y pasan a estar sujetas a las
normas de seguridad del Proyecto).

Si una relacion amorosa con un acompafiado se da, se proponen tres opciones a la persona
involucrada: seguir con su relacion pero cambiar de sub-equipo; seguir con su relacién pero salir
de PBI; dejar su relacién y seguir en PBI en el mismo sub-equipo.

A primera vista, tales opciones pueden parecer duras, pero hay que tener en cuenta los efectos
negativos que tienen tales relaciones para el mandato y los principios de PBI (no partidismo, no
injerencia), asi como a veces para las relaciones entre PBI y la persona acompafiada y/o su
organizacion.

Igualmente importante es el compromiso de no consumir drogas ilicitas, asi como ser conscientes
de los efectos sobre la imagen y la seguridad que puede tener el consumo abusivo de alcohol. Si
nos encuentran en posesion de sustancias ilegales, esto tendr4 consecuencias muy negativas
para PBIl y su imagen, y la seguridad que brinda a las organizaciones acompafadas, hasta el
punto de que nos podrian obligar a dejar el pais, cerrar el proyecto, y podrian enviar a los
responsables a la carcel.

A continuacion te ofrecemos la descripcién de las organizaciones y personas acompafiadas por
cada uno de los equipos de PBI Proyecto Colombia.

También te sefialamos enlaces de internet donde podras ampliar tu conocimiento de estas
organizaciones y personas.
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BARRANCABERMEJA

CORPORACION COLECTIVO DE ABOGADOS LUIS CARLOS PEREZ.

La Corporacion Colectivo de Abogados Luis Carlos Pérez es una entidad sin &animo de lucro que
persigue con fin social acercar el Derecho a las comunidades y a los sectores sociales y
populares. Su finalidad es poner el Derecho al servicio de las realidades comunitarias, sociales,
politicas y culturales en que se encuentra inmersa la poblacién. De la misma manera y segln sus
propias palabras, CCALCP impulsa el desarrollo de una sociedad democratica, pluralista, tolerante
y respetuosa con los derechos humanos y el Derecho Internacional Humanitario.

La Corporacion esta integrada por defensoras de derechos humanos que acompafian y asesoran
juridicamente a poblacién victima de violaciones de derechos humanos en la region del
Magdalena Medio y el Catatumbo y a los Comités Civicos de Veeduria Ambiental de varios
municipios (departamentos de Santander y Norte de Santander). CCALCP acompafia a
comunidades y procesos sociales y populares para la defensa integral y la exigencia de sus
derechos; la busqueda de verdad, justicia y reparacion integral y garantias de no repeticién en la
violacién de sus derechos; y para la defensa y proteccién de la biodiversidad frente al modelo
economico y los intereses extractivos, asi como para la defensa del derecho a la tierra, al territorio
y a la autodeterminacion de los pueblos.

Comenzé6 su labor en la ciudad de Bucaramanga en septiembre de 2001, con intencion de
acompafar a las organizaciones sociales, populares y sindicales y a las comunidades de
poblacion desplazada y vulnerable en la region.

Los miembros de CCALCP no tienen medidas de proteccion estatales ni de otros organismos
internacionales. Asi, el acompafiamiento por parte de Peace Brigades International, se convierte
en una de las principales medidas de proteccion.

Para mas informacion: www.colectivodeabogadosluiscarlosperez.org

ASOCIACION CAMPESINA DEL VALLE DEL RIO CIMITARRA

ACVC tiene como objetivo la defensa integral de los derechos humanos, la lucha por la tenencia y
redistribucion de la tierra y la dignificacion de la vida campesina a corto plazo, asi como la
generacion de condiciones propicias para cambios estructurales a medio plazo en el campo
colombiano. En este marco, la ACVC enfoca su trabajo en la zona de Reserva Campesina y el
desarrollo sostenible, el desarrollo de proyectos agricolas y las areas de educacion y salud. Su
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labor se centra en el trabajo organizativo, formativo y politico.

Agrupa en su asamblea general a 120 juntas de Accion Comunal, cooperativas, comités
pesqueros y otras agrupaciones de trabajadores del campo. Cuenta aproximadamente con 25.000
miembros y desarrolla su trabajo en unas 120 veredas ubicadas en ocho municipios de la regién
del Magdalena Medio.

Desde su creacion sus miembros han sido victimas de asesinatos, amenazas, detenciones
arbitrarias, desplazamientos, desapariciones, torturas, quema de viviendas y bloqueos
alimentarios y sanitarios.

Cinco de sus miembros fueron asesinados -tres presidentes y dos personas de la Junta Directiva-
y otro sobrevivio a un atentado de paramilitares que dispararon contra él.

Por haber sido “declarados objetivo militar por grupos paramilitares de la region, han sido objeto
en forma sistematica de amenazas y atentados fatales contra la vida de sus directivos”, manifiesta
la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, que otorgé medidas cautelares a la ACVC en
el afio 2000.

CORPORACION REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS
(CREDHOS)

Fue fundada en 1987 para la promocion, defensa y proteccion de los derechos humanos, la
democracia y el Derecho Internacional Humanitario, asi como la busqueda de la generacién de
acciones y escenarios para el entendimiento, la tolerancia, la convivencia y la paz civilizada en
favor de la poblacion civil y sectores sociales vulnerables.

Tiene su sede en Barrancabermeja y cobertura territorial en la regién del Magdalena Medio. La
organizacion brinda asistencia a la poblacion en las siguientes areas:

A Formacion

Investigacion

Promocién de denuncias

Documentacién de casos de violaciones de DDHH
Asistencia legal

Publicaciones sobre la situacion regional de los DDHH

> = = = > >

Participacién en espacios de coordinacion
A Construccién de redes a nivel regional, nacional e internacional

Naci6 en la ciudad de Barrancabermeja en 1987, como una alternativa civilista de vida y dignidad
y como antitesis a la violacion sistematica de los derechos humanos.

La toma paramilitar de Barrancabermeja se constaté en diciembre de 2000 y en enero de 2001 y
origin6 el éxodo de miembros de CREDHOS hasta marzo de 2005, momento en el que el
presidente Pablo Arenales junto con otras personas de la corporacion salieron de
Barrancabermeja. Estos hechos llevaron a la conformacion de una nueva junta directiva con la
gue CREDHOS estabilizé la organizacion por la defensa de los derechos humanos.

PBI llegé a Barrancabermeja en 1994, invitada a Colombia por organizaciones de derechos
humanos entre las que se encontr6 CREDHOS.

Méas datos: www.credhos.net
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COMITE DE SOLIDARIDAD CON PRESOS POLITICOS (FCSPP) — SECCION BUCARAMANGA

Se acomparfa a dos miembros de la oficina de Bucaramanga. Para ver las caracteristicas de esta
organizacion, debes mirar en el apartado FCSPP del equipo de Bogota.

Lilia Pefia (ASORVIMM)

En junio de 2011 se firmé un convenio con Lilia Pefia, Presidenta de la Asociacion Regional de
Victimas de Crimenes de Estado en el Magdalena Medio (ASORVIMM), formalizando una relacion
estrecha mantenida con el equipo de PBI en Barrancabermeja. ASORVIMM es una organizacion
conformada de victimas que trabaja por las victimas y organizaciones de victimas de crimenes de
Estado, y también con organizaciones obreras, campesinas, estudiantiles y populares. Se dedica
al asesoramiento en asuntos juridicos, de talleres sobre derechos de las victimas y talleres
psicosociales.

Ver mas en:

http://movimientodevictimas.org/index.php?option=com content&view=cateqory&layour=blog&id
=15&Itemid=484

ORGANIZACIONES ACOMPANADAS HISTORICAMENTE (No acompafiadas en el dia a dia.
PBI mantiene una relacién estrecha con ellas y puede reaccionar en caso de emergencia:

ORGANIZACION FEMENINA POPULAR (OFP):
Mas informacion en: www.ofp.org.co
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CORPORACION COLECTIVO DE ABOGADOS JOSE ALVERA RESTREPO (CCAJAR)

Esta organizacion colombiana no gubernamental, defensora de derechos humanos es reconocida
a nivel nacional e internacional por asesorar juridicamente y representar legalmente a victimas de
violaciones de derechos humanos en casos embleméaticos en Colombia tanto dentro del sistema
juridico colombiano como frente al Sistema Interamericano de Derechos Humanos.

La mision institucional del Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo es defender y promover
los derechos humanos desde una perspectiva integral -partiendo de su indivisibilidad y la
interdependencia de todos los derechos y libertades- para contribuir a la lucha contra la impunidad
y a la construccién de una sociedad justa y equitativa. Trabajan en la perspectiva de la inclusion
politica, econémica, social y cultural y defienden el respeto y la plena vigencia de los derechos de
los pueblos a la soberania, autodeterminacién, desarrollo y paz con justicia social.

CCAJAR tiene 30 afios de experiencia en la prevencion, defensa y promocion de los derechos
humanos. Sus principales promotores fueron un grupo de profesionales de distintas disciplinas de
la Asociacion Nacional de Profesionales (ASONALPRO) quienes asistian de manera integral a
victimas y familiares en casos de graves violaciones a los derechos humanos.

En 1980 el Colectivo de Abogados adquiere personeria juridica y se convierte en una de las
primeras organizaciones defensoras de derechos humanos en Colombia compuesta por abogados
y abogadas. En 1995 se incorpora al trabajo institucional de CCAJAR la promocion y defensa de
los derechos econdmicos, sociales y culturales implementando una visién de indivisibilidad,
universalidad e interdependencia de todas las categorias de derechos humanos. A partir de 1999
se fortalece el trabajo internacional de CCAJAR reestructurando el trabajo ante Organos
intergubernamentales de supervision (Naciones Unidas, OEA y Organizacion Internacional del
Trabajo — OIT) con el establecimiento de un equipo especializado para el desarrollo de estas
labores. Es relevante la aceptacion como ONG con status consultivo ante la OEA en noviembre de
2000.

En este sentido, el Colectivo de Abogados ha logrado fallos a favor de las victimas ante la Corte
Interamericana de Derechos Humanos siendo algunos los casos de Wilson Gutiérrez Soler,
Germén Escué Zapata, la masacre de La Rochela y la masacre de Mapiripan.

Mas informacion: www.colectivodeabogados.org
CORPORACION SOCIAL PARA LA ASESORIA Y CAPACITACION COMUNITARIA (COSPACC)
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La Corporacion Social para la Asesoria y Capacitacion Comunitaria (COS-PACC) nace en Bogota
en el afio 2002 y es acompafada por Peace Brigades International desde 2009.

La organizacion dedica la mayor parte de sus esfuerzos a la atencién de victimas a causa del alto
grado de violaciones a los derechos humanos que se presentan en las zonas donde trabaja
(Casanare, Boyaca, Arauca, Tolima y Cundinamarca), sin perder de vista el objetivo principal que
es la reconstruccion del tejido social y una permanente escuela de derechos humanos.

Ejes de trabajo:

A Denuncia, asesoria juridica, organizacion y acompafiamiento a victimas de violacion de
derechos humanos

A Soberania alimentaria a través de la promocién de la produccion agroecoldgica

A Fortalecimiento organizativo y reconstruccién del tejido social por medio de la coordinacién
con organizaciones sociales

A Sensibilizacion internacional sobre la realidad de las comunidades acompafiadas por la
organizacion

El primer eje es el que COS-PACC desarrolla con mayor énfasis debido a la grave crisis
humanitaria que viven actualmente las comunidades. También realiza trabajo organizativo con
personas desplazadas, presos politicos, familiares de desaparecidos, familiares de victimas de
ejecuciones extrajudiciales, sectores marginados, jévenes, productores y mujeres y, en general,
con victimas de violaciones a los derechos humanos y al Derecho Internacional Humanitario.

Historia

A finales de la década de 1990 el movimiento campesino reunido en la Asociacion Departamental
de Usuarios Campesinos de Casanare es exterminado por parte de las fuerzas militares,
organismos de seguridad del Estado y grupos de paramilitares.

En 2002, algunos de sus miembros sobrevivientes crean la organizacion COS-PACC. La
organizacion nace luego de varias discusiones frente a la necesidad de reconstruir las
organizaciones sociales de la region y al tema de la violacion sistematica de los derechos
humanos en el piedemonte llanero, es decir, entre las estribaciones de la Cordillera Oriental y los
Llanos Orientales de Colombia, entre los departamentos de Boyaca y Casanare.

La actividad de COS-PACC no ha sido facil y desde los inicios del trabajo sus miembros han sido
victimas de la persecucion estatal y paraestatal, segun denuncia la misma organizacion. El primer
director de COS-PAC, Francisco Cortes Aguilar, fue encarcelado en Bolivia en abril de 2003
sindicado de rebelion y fue liberado dos afios después tras una intensa campafa en la que la
ONU califico de arbitraria la detencion.

FUNDACION COMITE DE SOLIDARIDAD CON LOS PRESOS POLITICOS (FCSPP)

La Fundacion Comité de Solidaridad con los Presos Politicos (FCSPP, el Comité) es una ONG que
tiene como objetivo velar por el respeto y la garantia de los derechos de las personas privadas de
libertad por motivos politicos. PBI acompafia al FCSPP desde octubre de 1998 y més adelante a
varias organizaciones de la misma organizacion.

Fue creada en 1973 por la Union Sindical Obrera (USO), la Federacién Colombiana de
Educadores (FECODE), la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC) y el Sindicato
de Trabajadores del Banco Popular (SINTRAPOPULAR).

Nacié en una coyuntura en la que varios miembros de la USO que participaban en una huelga
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obrera de la industria del petréleo habian sido capturados y procesados en un consejo verbal de
guerra. Ademas, durante el Gobierno de Misael Pastrana Borrero los grupos insurgentes FARC,
ELN y EPL se mantenian muy activos y sufrian muchas capturas y también la organizacion
campesina ANUC impulsaba tomas de tierra que comportaban muchas detenciones.

Al principio, el FCSPP se dedicaba a visitar a personas encarceladas por motivos politicos con la
preocupacion constante de la vigencia de sus derechos. Con el paso de los afios ha ido
formalizando su trabajo realizando labores de promocion y de educacion en derechos humanos en
varias regiones del pais para hacer frente a las formas de persecucién fundadas en motivos
politicos. Asi, ha contribuido a la difusion de los mecanismos de proteccion de los derechos
fundamentales y a su adecuada utilizacion por las comunidades.

Segun el FCSPP, sus objetivos son:

A Velar por el respeto y la garantia de los derechos de las personas privadas de libertad por
motivos politicos.

A Procurar el mejoramiento de las condiciones de los sitios de detencion y de los
mecanismos de proteccion de las personas privadas de libertad.

A Contribuir a prevenir la ocurrencia de violaciones a los derechos humanos, asi como la
investigacion y sancion a los responsables y la reparacion a las victimas.

A Realizar una labor de interlocucion con las entidades del Estado a nivel nacional, regional y
local para procurar la adopcidon de medidas legales, administrativas y judiciales orientadas
a obtener la garantia y respeto de los derechos humanos.

A Estimular la intervencion de los érganos internacionales de derechos humanos para que
realicen el seguimiento y la evaluacion de la situacion de los derechos humanos en el pais
y contribuyan con las autoridades nacionales en la formulacion de soluciones a la crisis
humanitaria del pais.

A Promover el Derecho Internacional Humanitario y fortalecer la conciencia de las
comunidades respecto de las obligaciones de las partes involucradas en el conflicto
armado de respetar los derechos de la poblacion civil y de los combatientes heridos o
prisioneros.

La FCSPP tiene medidas cautelares de la CIDH desde 2001 y algunos de sus miembros tienen
medidas del Programa de Proteccién del Ministerio del Interior de Colombia.

ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA (ASOCIACION MINGA)

La Asociacion Minga promueve la defensa y el ejercicio de los derechos humanos orientando su
proyecto institucional hacia la transformacién de las condiciones politicas, econdémicas y sociales
existentes en Colombia, para que permitan superar la crisis de derechos humanos, la crisis
humanitaria, la impunidad y el conflicto armado.

La Asociacion promueve la participacion organizada de los sectores sociales excluidos y la
autonomia territorial y cultural de los pueblos. Organiza eventos culturales que promueven la
memoria histérica y sirven para unir a las comunidades afectadas por el conflicto armado
colombiano. Para ello facilita la comunicacién entre organizaciones y colectivos indigenas,
campesinos, trabajadores, de mujeres, juveniles, iglesias y académicos con instituciones publicas
tanto nacionales como internacionales.

Mas informacioén en: http://asociacionminga.org/
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CLAUDIA JULIETA DUQUE

Claudia Julieta Duque es corresponsal en Colombia de la emisora radial por Internet de derechos
humanos Radio Nizkor y fue investigadora del Colectivo de Abogados José Alvear Restrepo
(CCAJAR). En sus 22 afios como periodista ha investigado y reportado sobre temas de
desaparicion forzada, reclutamiento de nifios por parte de actores armados legales e ilegales, el
impacto de la impunidad y el derecho a la justicia y la infiltracidn de grupos paramilitares dentro de
entidades gubernamentales. PBI la acompafa puntualmente desde 2003 y firmamos convenios
con ella en 2009.

Duque ha sido una de las periodistas interceptadas de forma exhaustiva por parte del organismo
presidencial Departamento Administrativo de Seguridad (DAS). El informe del Cuerpo Técnico de
Investigacion (CTI) de la Fiscalia revela varias actividades de espionaje e incluso amenazas
realizadas contra ella por parte del DAS. Estas revelaciones coinciden con denuncias que la
periodista habia hecho ante la Fundacién para la Libertad de Prensa (FLIP) desde hace varios
afos.

Duque comenzé a recibir amenazas en 2001, afio en que comenzo a trabajar con el Colectivo de
Abogados José Alvear Restrepo (CCAJAR) en una investigacion por el asesinato del periodista
Jaime Garzén ocurrido en agosto de 1999. Su seguimiento al caso Garzoén la condujo a denunciar
gue el DAS habia realizado un montaje para desviar la investigacion que la Fiscalia llevaba por el
homicidio debido a la presunta participacion de agentes de esa entidad en el encubrimiento del
crimen. Desde entonces, las amenazas se intensificaron y la han obligado a salir del pais en
varias ocasiones.

FUNDACION MANUEL CEPEDA VARGAS

La Fundacion se cre6 el 9 de agosto de 1994 a raiz del asesinato del senador de la Republica
Manuel Cepeda Vargas. EI Comité Ejecutivo de la Fundacion esta compuesto por lvan Cepeda —
hijo del senador asesinado Manuel Cepeda, director de la Fundacion y coordinador del
Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE) y Claudia Girén, psicologa y
coordinadora de proyectos de la Fundacion.

La Fundacion desarrolla una labor de construccion y promocién de la memoria historica ligada a
los derechos humanaos.

Sus actividades principales son:

A Promover la apropiacién colectiva del pasado histérico como parte fundamental del
proceso de construccion de la democracia en la sociedad colombiana.

A Generar procesos sociales de memoria historica creando y desarrollando conceptos y
modelos tedricos, instrumentos pedagdgicos, espacios publicos y obras artisticas
destinadas a la rememoracion colectiva.

A Organizar foros, marchas y ruedas de prensa sobre temas relacionados con la impunidad,
la verdad y la justicia.

A Buscar la condena judicial para los responsables intelectuales del asesinato de Manuel
Cepeda Vargas.

A Exigir justicia y reparacion para el genocidio de la Union Patrittica.

A Participar en el proyecto «Colombia: Nunca Mas Impunidad».

A Participar en el Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE -
www.movimientodevictimas.org ) y fortalecer el trabajo organizativo de las victimas de
crimenes de Estado en varias regiones del pais.

A Participar en el Movimiento de Hijos e Hijas de victimas por la memoria y contra la
impunidad.

A Sensibilizar acerca de las fallas de la Ley 975 de 2005 (proceso de desmovilizacion del
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paramilitarismo llamado de Justicia y Paz).

A Publicacién de articulos tanto en los medios nacionales como internacionales. Ivan Cepeda
es columnista en el periodico El Espectador.

A Dar cursos en universidades sobre la intervencion psicosocial desde la perspectiva de los
derechos humanos. Claudia Gir6n es profesora en la Universidad Javeriana y la
Universidad Nacional.

Claudia Giron tiene un esquema de seguridad proporcionado por el gobierno.

Mas informacion en: http://manuelcepeda.atarraya.org/

MOVIMIENTO DE VICTIMAS DE CRIMENES DE ESTADO (MOVICE)

El objetivo fundamental del MOVICE es reivindicar a las victimas de crimenes cometidos por el
Estado en acciones perpetradas por miembros de la fuerza publica, fuerzas paraestatales o
paramilitares. El Movimiento consta de centenares de organizaciones de base que buscan
contribuir a la solucion politica del conflicto social y armado existente en Colombia mediante la
exigencia del desmonte de todas las estructuras de la glera, la desmilitarizacion de la vida civil y
la concrecién de acuerdos humanitarios. Exigen el restablecimiento de los derechos a la verdad, la
justicia, la reparacion integral, la garantia de no repeticion y a la memoria.

PBI acompafia a varios miembros del comité impulsor del MOVICE como integrantes de otras
organizaciones acompafiadas anteriormente a la conformacion de MOVICE. Ademas desde el
2011 PBI participa en la Mesa de Proteccion del Movimiento, donde PBI apoya en el andlisis de
proteccion de las organizaciones miembros.

Mas informacion en: www.movimientodevictimas.org/

JORGE MOLANO

El abogado Jorge Molano Rodriguez lleva mas de veinte afios como abogado independiente de
derechos humanos y trabaja en casos embleméticos que involucran a militares de alto rango y a
funcionarios de alto nivel como José Obdulio Gaviria, ex asesor del ex presidente Uribe Vélez.

PBI acompafia a Jorge Molano en el marco de varios casos juridicos emblematicos, como el de la
Operacion Dragon, un plan disefiado desde altas instancias del Gobierno nacional, conjuntamente
con la Fuerza Publica y empresas privadas para asesinar a defensores de derechos humanos,
lideres sindicales y miembros de la oposicion en Colombia. En el 2004 el senador del Polo
Democratico Alexander Lopez Maya fue alertado de este plan criminal. Segun la informacién
recibida, los primeros en la lista eran él mismo, seguido de la defensora de derechos humanos
Berenice Celeyta, presidenta de la Asociacion para la Investigacion y Accién Social (NOMADESC)
y varios dirigentes sindicales.

«El caso de la Operacion Dragén se puede ver como un antecedente de las actuales
interceptaciones ilegales del DAS», comenta Molano ya que «la persecucion por parte del Estado,
los seguimientos ilegales y la infiltracion de esquemas de seguridad hace pensar que la vida de
los defensores de derechos humanos se ha puesto en manos de sus victimarios».

El abogado Molano trabaja como asesor juridico de la Corporacibn Sembrar, la Asociacion
NOMADESC, la Corporacién Juridica Utopia y FEDEAGROMISBOL.

En la actualidad se desempefia como representante de familiares de victimas en los casos de las
desapariciones del Palacio de Justicia en 1985, la masacre del 21 de febrero de 2005 en contra de
la Comunidad de Paz de San José de Apartado, el espionaje por parte del DAS a organizaciones,
defensores y magistrados, la ejecucion extrajudicial de Jhonny Silva Aranguren y Alejandro Uribe
Chacon, la Operacion Dragon, las ejecuciones extrajudiciales —«falsos positivos»— en San José
del Guaviare, Sur de Bolivar y Sur del Cesar y los procesos que se adelantan en contra de
Fernando Londofio Hoyos, German Vargas Lleras y Francisco Santos Calderodn.
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Mas informacion en las web de las organizaciones a las que asesora Jorge Molano:

www.sembrarcolombia.com

http://nomadesc.blogspot.com

www.fedeagromisbol.org

COMISION INTERECLESIAL DE JUSTICIA Y PAZ

Hace 20 afios que la Comision Intereclesial Justicia y Paz trabaja en Colombia por la defensa de
los derechos humanos y acompafiando a las victimas de las violaciones de los mismos. PBI
acompafia a la Comisién desde 1994.

La Comision Intereclesial Justicia y Paz (CIJP) inspira su razén de ser en el marco del Derecho
Internacional de los derechos humanos y el caracter evangélico de la dignidad humana. Integrada
por personas catélicas, de la iglesia presbiteriana y humanistas que acompafian integralmente
procesos comunitarios en comunidades u organizaciones que afirman sus derechos sin el uso de
la violencia en zonas de conflicto armado, apoya experiencias concretas de busqueda de verdad,
justicia y reparacion y de salidas politicas negociadas al conflicto armado interno.

TRABAJO

Justicia y Paz trabaja en ocho departamentos de Colombia con presencia permanente en la
mayoria de ellos. Sus nucleos de actividad son Jiguamiandd, Curbarad6, Cacarica (Chocd), Bajo
Naya y Buenaventura (Valle de Cauca), Cauca, Putumayo, Meta y Dabeiba (Antioquia). CIJP
brinda herramientas para que se afirmen los derechos de las comunidades y ellas mismas puedan
expresar su propia voz. El trabajo de CIJP se enfoca en la proteccion integral del territorio —
restitucion de la propiedad de afro descendientes, indigenas y mestizos, proteccion del uso
tradicional del territorio y su biodiversidad—, la afirmacion de los derechos frente a la industria de
agrocombustibles y sus implicaciones en la seguridad alimentaria, la denuncia de los atropellos de
los actores armados protagonistas del conflicto en Colombia, incluyendo las estructuras
paramilitares como una creacion del Estado.

CIJP impulsé la creacion en 2003 de la Comision Etica Internacional (CEI) compuesta por 25
comisionados internacionales que viajan a las comunidades para obtener informacion y recoger
testimonios sobre crimenes y violaciones de derechos humanos. Nace como una propuesta de
salvaguarda de la memoria ante la ausencia de garantias para acceder a la verdad, a la justicia y
a la reparacion integral en Colombia.

PROTECCION INTEGRAL AL TERRITORIO

Las Zonas Humanitarias (ZH) y las Zonas de Biodiversidad (ZB) son, en primer lugar, una
estrategia de retorno a las tierras con el objetivo de acercarse a las fincas originales creando
asentamientos comunitarios —por ejemplo Cafio Claro en Curvaradd y Nueva Esperanza en Dios
en Cacarica— 0 recuperando los antiguos caserios —como Cafio Manso y Andalucia en
Curvaradé—. Es por eso que se convierten en una propuesta del campesinado para mantener,
recuperar y proteger el territorio respetando la diversidad cultural y ambiental: «Las Zonas de
Biodiversidad se crearon posteriormente y en asociacion a las Zonas Humanitarias, cuando las
comunidades vieron que su supervivencia dependia también de la proteccién y de la recuperacion
de su entorno, la fauna y la flora de su territorio.

Proteger el medio ambiente y asegurar la tenencia de territorio signific6 también atacar las
principales causas de las violaciones de derechos humanos y de los desplazamientos forzadoss».
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AGROCOMBUSTIBLES

CIJP ha denunciado que la siembra y explotacion de la palma aceitera en Curbarad6 y
Jiguamiandé —segun lo han demostrado informes oficiales a partir de las denuncias de las
comunidades— fue impulsada por los poderes econdmicos que se apoyan en el paramilitarismo
para apropiarse violentamente de la tierra, aprovechandose del desplazamiento masivo de finales
de los 90 relacionado con la «Operacién Génesis».

Mas informacion en: www.justiciaypazcolombia.com

Organizaciones Acompafadas histéricamente:
ASOCIACION DE FAMILIARES DE DETENIDOS-DESAPARECIDOS (ASFADDES)

Mas informacion en: www.asfaddes.org
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ASOCIACION NOMADESC

Nomadesc, la Asociacion para la Investigacion y Accion Social, fue fundada en 1999. Asesora y
acompafia a organizaciones sociales, sindicales, civicas y campesinas mediante la
implementacién de programas de educacién en materia de derechos humanos y ha destacado por
la investigacion de graves violaciones a los derechos humanos contra grupos vulnerables. PBI
acompafa a Nomadesc desde el 2011 y ha acompafiado a su presidenta Berenice Celeyta desde
1998.

Los ejes de trabajo de NOMADESC son:
A Educacién en derechos humanos.

A Investigacion sobre diversas tematicas: empresas multinacionales, sector minero-
energético, servicios publicos, violaciones de derechos humanos y crimenes de lesa
humanidad.

Incidencia a nivel nacional e internacional.

Creacion de redes entre los diferentes sectores sociales.
Comunicacion.

Trabajo juridico.

SR S S S

Coordinacion de visitas de organismos internacionales a la regién. Y también coordina
giras de las comunidades y representantes sociales colombianos a Canada, Estados
Unidos, Europa y América Latina.

Nomadesc tiene su sede en Cali y trabaja principalmente en los departamentos Valle del Cauca y
Cauca. Actualmente, Nomadesc enfoca mucho su trabajo en el nororiente del Cauca donde
investiga las empresas multinacionales que se encuentran o quieren entrar a esta zona.

Ademas, la organizacién trabaja puntualmente en Narifio y Putumayo, departamentos que se
caracterizan por un conflicto social y armado grave y de los cuales la mayoria de personas
desplazadas forzosamente llegan a Cali. Un ejemplo emblemético de su trabajo es la comunidad
de Suéarez (Cauca) que se ha manifestado exigiendo respuestas al Estado colombiano por la
presencia de multinacionales de exploracién y explotacion de minerales, en particular de oro,
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como la sudafricana AngloGold Ashanti y la canadiense Cosigo Resources. Segun las
comunidades, estas multinacionales han pretendido desalojar a la comunidad de la zona y
despojar al territorio de sus riquezas. Varias familias han salido de Suarez por las tensiones en la
zona y Nomadesc atiende esta situacion. Ademéas, Nomadesc trabaja con las comunidades de
esta zona a través de talleres de capacitacion sobre derechos humanos.

Mas informacion en: http://nomadesc.blogspot.com/

COMISION INTERECLESIAL DE JUSTICIA Y PAZ (CIJP)-EQUIPO DEL VALLE DEL CAUCA

En abril de 2011 PBI empez6 a acompafiar al equipo Valle del Cauca de CIJP. Su trabajo se centra
en el acompafiamiento a comunidades y procesos organizativos en la regién del Bajo Calima y del
Bajo Naya (municipio de Buenaventura. Valle del Cauca).

En septiembre del afio 2010, la CIJP se vio obligada a salir de esta zona por causa de una
amenaza. Con el acompafiamiento de PBI sus miembros han vuelto a trabajar en eta zona
complicada por las implicaciones de seguridad. Del trabajo de CIJP en esta zona, PBI destaca el
acompafiamiento a la comunidad indigena Nonam del resguardo Santa Rosa de Guayacan, que
se desplaz6 forzosamente a Buenaventura en agosto de 2010 viviendo en condiciones
infrahumanas. Gracias al acompafiamiento de CIJP, las familias desplazadas lograron retornar a
finales de agosto de 2011 y permanecen desde entonces en su resguardo.

También acompafian al Consejo Comunitario del Bajo Naya en el proceso juridico de la titulacién
de la tierra y apoyo en conseguir la licencia para convertir su emisora en estacion de radio.

Para mas informacion: Consultar COMISION INTERECLESIAL JUSTICIA Y PAZ en Bogota.

COMITE DE SOLIDARIDAD CON PRESOS POLITICOS (FCSPP) — SECCION MEDELLIN

Se ha acompafiado a la seccional Antioquia de la FCSPP desde 1999. Actualmente se acompana
a los dos abogados de la seccional Antioquia. Para ver las caracteristicas de esta organizacion,
debes mirar en el apartado FCSPP en el Equipo de Bogota.

CORPORACION JURIDICA LIBERTAD (CJL)

La Corporacioén Juridica Libertad (CJL) se fundé el 22 de marzo de 1993 en la ciudad de Medellin
por un grupo de abogadas, abogados y estudiantes de derecho, y PBI acompafia a la CJL desde
el 2001.

Desarrolla actividades tales como la defensa penal de personas sindicadas de pertenecer a
grupos insurgentes, asi como de miembros de organizaciones sociales y comunitarias procesadas
judicialmente a raiz de sus actividades politicas o de su opinion publica.

También instaura procesos de responsabilidad del Estado por violacion de derechos humanos y
representa legalmente a victimas de crimenes de lesa humanidad en busca de verdad, justicia y
reparacion. Otra de sus actividades es la presentacion de demandas ante organismos
internacionales de protecciéon de los derechos humanos. Ademas ofrece asistencia y formacion a
comunidades y organizaciones sociales para la apropiacion y la exigencia de derechos y garantias
ciudadanas asi como acompafiamiento en sus procesos de resistencia, defensa del territorio y
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seguridad alimentaria. CJL también elabora informes e investigaciones para divulgar la situacién
de derechos humanos en Medellin.

Areas de trabajo:

A Derechos humanos e impunidad
A Acompafamiento a comunidades
A Investigacién y comunicacion

Parte del trabajo de CJL se desarrolla en el Oriente Antioquefio donde apoya a comunidades
asesorando juridicamente e impartiendo talleres. El acompafiamiento a comunidades campesinas
consiste en talleres psicosociales, organizativos y de derechos humanos para nifias, nifios y
jovenes o asesoria juridica en casos de violaciones de derechos humanos.

En el Chocé el trabajo de CJL busca fortalecer a organizaciones indigenas. Trabaja en
coordinacién con la Pastoral Indigena, los consejos mayores y la Organizacién Indigena de
Antioquia (OIA) con un énfasis especial en la problematica de los efectos de los megaproyectos
econdmicos que se desarrollan en la regibn como por ejemplo los mineros.

En la ciudad de Medellin CJL representa juridicamente a mas de 60 victimas de ejecuciones
extrajudiciales contra miembros del Ejército y a mas de 30 victimas de las actividades
paramilitares del Bloque Cacique Nutibara. Igualmente, CJL ha insistido en la urgencia de
organizar la busqueda de las mas de 70 personas desaparecidas forzadamente fruto del operativo
militar llamado Operacion Orién en 2002 en la Comuna 13 de la ciudad. CJL sigue denunciando la
existencia de fosas comunes bajo toneladas de escombros en el sitio conocido como La
Escombrera. CJL ha denunciado ademas la persistencia de grupos paramilitares en varias
Comunas de Medellin y su estrategia de control social asi como el reclutamiento de menores de
edad.

Mas informacion en: www.cjlibertad.org/

ORGANIZACIONES ACOMPANADAS HISTORICAMENTE

ASOCIACION DE FAMILIARES DE DETENIDOS-DESAPARECIDOS (ASFADDES) — Seccional
Medellin.

Mas informacion en: www.asfaddes.orqg

INSTITUTO DE CAPACITACION POPULAR (IPC)

Mas informacion en: www.ipc.org.co/portal/
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 Sabanalarga i

El equipo de Uraba continta su labor de acompafiamiento a la organizacion defensora de
derechos humanos Comision Intereclesial de Justicia y Paz (CIJP) en las cuencas de los rios
Cacarica, Curbaradé y Jiguamiandd, y al proceso de la poblacién desplazada organizada en la
Comunidad de Paz de San José de Apartadd en las veredas del corregimiento de San José de
Apartadd (Apartadd, Antioquia) y del municipio de Tierralta (Cérdoba).

Estas zonas siguen haciendo parte de un contexto de amenazas, planes de atentados,
asesinatos, desplazamientos forzados, repoblamiento ilegal en territorio colectivo (en las cuencas
de Curbaradé y Jiguamiandd) y campafias de difamacion sobre las organizaciones acompafiadas
y la poblacién en general.

La coyuntura en los ultimos tiempos se ha caracterizado por la intensificacion del actuar de tipo
paramilitar en todas las areas donde PBI tiene presencia: retenes y requisas en el bajo Atrato,
control social, amenazas o combates en las veredas de San José de Apartadd, y también
amenazas, desplazamiento o intensificacion del narcotréafico (entre otros problemas) en las
cuencas del Curbaradé y el Jiguamiandd, donde ademas los avances en el cumplimiento del auto
del 18 de mayo de 2010 adolecen de fallas importantes en temas tan fundamentales como la
seguridad de las personas.

COMUNIDAD DE PAZ DE SAN JOSE DE APARTADO

Mujeres y hombres campesinos de San José de Apartadd se declararon como Comunidad de Paz
el 23 de marzo de 1997 ante las multiples agresiones perpetradas por los actores armados del
conflicto colombiano. En ese camino de paz, la Comunidad ha sido acompafiada por Peace
Brigades International desde 1999.

La Comunidad de Paz surge como un mecanismo de resistencia de la poblacién civil frente a los
actores armados en el conflicto, una opcion politica temporal para un grupo de personas
desplazadas que deciden volver a sus veredas y resistir en medio del conflicto sin verse
involucradas en el mismo. Los miembros de la Comunidad se comprometen a participar en
trabajos comunitarios, luchar contra la injusticia y la impunidad, no participar ni directa ni
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indirectamente en el conflicto armado, no manipular ni entregar informaciones a ninguna de las
partes en conflicto ni portar armas. Ademas, prohiben la venta y el consumo de alcohol dentro de
la Comunidad. Varias comunidades en el corregimiento se establecieron como zonas humanitarias
para dar refugio a civiles durante confrontaciones armadas en la zona.

La Comunidad de Paz esta conformada por caserios enclavados en la Serrania de Abibe en la
region de Uraba, que hace transito entre los departamentos de Antioquia y Cérdoba. Los intereses
econdmicos presentes en Uraba y su posicibn geoestratégica confluyeron para convertir esta
region en uno de los enfoques del conflicto armado colombiano desde los afios setenta.

Durante los afios 1980 y 1990 esta zona se caracteriz6 por muchos episodios violentos donde
centenares de personas fueron asesinadas por motivos politicos. Varias familias huyeron desde
San José de Apartad6 en 1996, buscando refugio temporal en el coliseo de Apartadé en protesta
contra la violencia y represion en la region. Una comision enviada por el Gobierno de la Republica
tuvo que negociar el retorno de las familias desplazadas, pero una vez retornada la poblacién, las
personas que mas se habian implicado en la protesta fueron asesinadas. Con pocas opciones
alternativas, algunos de los sobrevivientes de esta violencia se juntaron con otras familias para
fundar la Comunidad de Paz de San José de Apartado.

La busqueda de la neutralidad en el medio del conflicto armado provocé actos de agresion de
parte de todo tipo de actor armado. La Comunidad de Paz ha denunciado que desde su creacién
mas de 180 de sus miembros han sido asesinados a manos de fuerzas del Estado, grupos
paramilitares y guerrilleros. Segun la Comunidad de Paz, el Estado esta responsable de mas del
90% de los casos. Aun asi, la Comunidad sigue firme en su determinacion de resistirse a participar
en el conflicto armado, asi como en su lucha para que no gueden impunes los mas de 750
crimenes contra la humanidad que han sido denunciados.

Mas informacion en: www.cdpsanjose.org y en www.javiergiraldo.org

COMISION INTERECLESIAL JUSTICIA Y PAZ
CUENCA DEL CACARICA

PBI acompafia a la CIJP en la cuenca de Cacarica y, a través de CIJP, a la Comunidad de
Autodeterminacién, Vida y Dignidad (CAVIDA), desde su conformacibn como personas
desplazadas en Turbo (Antioquia) y el retorno de los miembros de CAVIDA a la cuenca en el 2001.

La cuenca forma parte de la “zona roja” del Darién, corredor para todo tipo de trafico ilegal y
situada en el epicentro de grandes megaproyectos.

Tanto la presencia de actores ilegales como la presion hacia la poblacién en el marco de estos
megaproyectos constituyen una amenaza para la seguridad de las Zonas Humanitarias.

Las comunidades organizadas en el Consejo Mayor de la cuenca de Cacarica han reiterado su
oposicion a la Transversal de las Américas y en especial a la construccion del puente Travesias
sobre el rio Atrato, entre Palo de Letras y Lomas Aisladas, denunciando la omisién de una
consulta previa con los afro descendientes de la region.

Mas informacion en: www.justiciaypazcolombia.com
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CUENCAS DEL CURVARADO Y JIGUAMIANDO

PBI acompafa a la CIJP en su trabajo de acompafiamiento integral a las comunidades de
Curvaradd y Jiguamiando, situadas en el municipio de Carmen del Darién, departamento del
Choco. Estas comunidades, primero fueron victimas de desplazamiento forzado y posteriormente
han tenido que afrontar el despojo de tierras por parte de empresas palmicultoras. A medida que
las comunidades regresaron a su regién y se han organizado para defender sus derechos, las
muertes ejemplarizantes y las amenazas han ido en aumento. Sin embargo, las comunidades
retornadas han logrado permanecer en el terreno. Su objetivo: la restitucion juridica y la
devolucion material de sus tierras.

Hasta el inicio de este siglo, las cuencas de los rios Curvaradé y Jiguamiand6 eran consideradas
unas de las mayores reservas ambientales del mundo. Las tierras del Bajo Atrato y, sobre todo,
aquellas que hacen parte de un gran humedal formado por los rios Atrato y Murindd también son
excepcionalmente fértiles. Hoy, sin embargo, gran parte de este territorio se reduce a un vasto
monocultivo de gran escala, ganaderia extensiva y explotacion masiva de madera, donde no
gueda lugar para la fauna, la flora y, mucho menos, para los pobladores ancestrales.

Conflicto armado, desplazamiento forzado y confinamiento

Entre 1996 y 1997 tuvieron lugar desplazamientos masivos en el Bajo Atrato cuando grupos
paramilitares con presunta participacién del Ejército Nacional emprendieron acciones de caracter
contrainsurgente en la region. Operativos conocidos como «Operacion Génesis» o «Diciembre
Negro» dejaron un rastro de muertes, desapariciones, saqueos, quema de propiedades y miles de
desplazados en su camino. Solamente en Curvaradé y Jiguamandd fueron desplazadas
aproximadamente 3.000 personas afrodescendientes y mestizas. La mayoria de los pobladores
vivieron, por muchos afios, en condicion de desplazados, en albergues o con familiares en otras
regiones de Antioquia y Chocb.

Los retornos de las familias desplazadas comenzaron a partir de 1999 en Jiguamiandd y a partir
de 2006 en Curvarad6 mientras el conflicto armado persistia en la region. Desde su regreso, la
poblacion retornada ha tenido que enfrentar presiones por parte de los actores armados ilegales.

Mas informacién en: www.justiciaypazcolombia.com (apartado sobre Curvaradd y
Jiguamiandd).
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TRABAJO PRACTICO

Una vez que conoces con mas precision el trabajo de acompafamiento de PBI Proyecto
Colombia, queremos ofrecerte unos enlaces complementarios donde puedes observar algunos
aspectos de lo tratado anteriormente.

ACOMPANAMIENTO:

http://www.youtube.com/watch?v=pimMHFdYg5M

COLECTIVO DE ABOGADOS LUIS CARLOS PEREZ:

http://www.youtube.com/watch?v=zc8esvVJnVU

15 ANOS DE DESPLAZAMIENTO FORZADO:

http://www.youtube.com/watch?v=834Sg4iNNgM

ACTIVIDADES PROPUESTAS

Ahora que ya dispones de informacion suficiente de cémo trabaja PBI Proyecto Colombia,
gueremos pedirte que nos indiques en qué tipo de trabajo te encontrarias mas a gusto y que nos
dijeras las razones de tu eleccion. También queremos preguntarte ¢En qué equipo preferirias
trabajar?

Trata de imaginar un acompafiamiento fuera de una ciudad. No importa qué ciudad sea ni a qué
persona defensora de DDHH acompafies. Lo que te pedimos es que nos digas qué informacion
seria necesaria para llevar a cabo este acompafiamiento y de qué forma la obtendrias. Qué
comunicaciones harias antes de realizar el acompafiamiento y como lo prepararias.

No importa que no utilices un lenguaje técnico. Eso ya lo aprenderas mas adelante.

Te agradecemos sinceramente el seguimiento que has hecho de estos Cuadernos.
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