
PBI-COLOMBIA
Encuentro de formación Junio/2008

Con la participación de...
 Christine Grawunder   (Alemania)
 Susanna M. Lange   (Alemania)
 Uwe Lange   (Alemania)
 Seppe Bleuks   (Bélgica)
 Aranzazú Cana   (España)
 Azucena Cabezudo   (España)
 Sylvain Lefebvre   (Francia)
 Chrysoula Tziafeta   (Grecia)
 Georgios Karatzas   (Grecia)
 Chiara Gambardella   (Italia)
 Floriana Fragnito   (Italia)
 Matteo Burato   (Italia)
 Rocco Fermo   (Italia) 
 Anel Huaripata   (Perú)
 Rob Hawke   (R. Unido)
 Alexander Loetscher   (Suiza)
 Simone Droz   (Suiza)

... la colaboración de...
 Carlos Alberto Ruíz  

... la atención esmerada de...
 Pady y Ricardo  
 Carmen
 Teodora
 Mary
 ...

... junto con...
 Sarah Fritsch  
 Tiziano del Cotto  
 Roberto Montoya  
 Luis Pérez  

¡¡VIVAN LOS DERECHOS HUMANOS!!
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EXPECTATIVAS

CONTEXTO COLOMBIA:
 1. Situación colombiana actual:

• Política de Uribe
• Seguridad democrática.
• Situación de la justicia.
• Últimos acontecimientos paramilitares y guerrillas.
• La corrupción.
• Ley de Justicia y Paz.

 2. Estructura del Estado colombiano.
 3. Internacional:

• Políticas internacionales hacia Colombia.
• Amplificación del conflicto y repercusiones para PBI.

 4. Población indígena.
 5. Narcotráfico: incidencia en la situación; posición de PBI frente a la coca.
 6. Conflicto y tejido social:

• Desplazamiento, laboratorios de paz.
• Cómo la sociedad vive el conflicto.
• El tejido social, enfoque de género.
• Papel de las mujeres en la reconstrucción del tejido social.

 7. ¿FARC actor político? Beligerancia.
 8. DDHH y DIH

PBI-COLOMBIA. 

Mandato, apoyos,...:
“Neutralidad” de PBI y convicciones políticas.
Límites del Mandato: facilitador/actor; eficacia de la 
diplomacia desde abajo.

Apoyos (potentes) de PBI.

Futuro de PBI a largo plazo.

¿Somos sospechosos de vínculos con la guerrilla?

Finanzas: procedencia, obligaciones,...

Impacto del trabajo:
• Cuánto ayuda PBI a la sociedad civil (eficacia 

del trabajo)
• Resultados del trabajo y credibilidad.
• Autoevaluación del trabajo. Aciertos y errores.
• Aciertos y errores, autoevaluación.

Ejes de trabajo:
• Análisis de situación.

• Relación con los grupos en Colombia, con las 
comunidades “con” guerrillas.

• Emergencias y reacción ante ellas.
• Red de Apoyo, de Urgencia, Grupos 

nacionales,...
• Redes de cooperación “dentro y fuera”.

• Trabajo de cabildeo: cómo se hace.

• Publicaciones, información: con quién se 
comparte; criterios sobre lo público y lo 
privado.

• Denuncia: ¿por qué ha de ser indirecta?

• Trabajo psicosocial: estructura de los talleres.

Organización interna del Proyecto.
• Características de los sub-equipos: campo 

ciudad; organizaciones acompañadas;...
• Distribución de recursos humanos.
• Consenso. Consenso y emergencia.
• Experiencias prácticas de resolución de 

conflictos.

Papel/poder del/la voluntario/a.
• Cómo es la vida cotidiana.
• ¿Qué espera PBI de nosotros?
• Ejemplos de situaciones en el terreno.
• Apoyo psicológico: cómo se hace.
• Estrés y miedo: cómo se manejan.
• Motivación y desmotivación.
• Queme: cómo evitarlo o afrontarlo.
• Formación contínua.
• Individuo y camiseta.
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Carlos Alberto Ruíz
Jurista, ex asesor de la Comisión Gubernamental para la Humanización del Conflicto, Colombia. 

Para reflexionar sobre el contexto y los posibles escenarios...
• Hay pocas coyunturas  esclarecedoras…
• Cortinas de humo y blindajes  superpuestos
• Puede pasar la luz y alumbrar  hechos que cargan claves  estructurales
• Oportunidades - avances para la  comprensión.
• El lugar de los que  acompañamos…

Lo visible y la denuncia Efectos y capacidad del Estado.
Años '70

Finales de los '70

Inicios de los '80

Finales de los '80

Inicios de los '90

Finales de los '90

Creciente movilización social, Repre-
sión, 
casos de asesinato, 
tortura generalizada.

Casos, informes Nacional

Tortura, detenciones masivas, exilio, 
desaparición forzada (15 casos)

Casos,informes nacionales, 
Informe de Amnistía Internacional.

Desaparición forzada (más de 200)
Guerra sucia en ascenso 

Masacres, asesinatos selectivos, desa-
parición forzada, exilio, listas, terror, 
tortura, “sombra paramilitar”, “magnici-
dios”,

Informes (nacionales e internacionales)
Movimiento popular y de derechos hu-
manos, 
Tribunal Permanente de los Pueblos,
Investigación casos en las regiones, 
Inicio de bancos de datos. 

Ascenso relativo y negociación con mo-
vimientos insurgentes…

Lo mismo que a finales de los  '80  y
detención y judicialización de líderes,
despliegue paramilitar (narcopoder), 
tenaza paramilitar/judicial, 
desplazamiento… 

Uso DIDH,OEA, ONU y +...

Acumulados: destrucción movimiento 
social, afianzamiento de la derecha tras 
proceso de debilitamiento de sujetos 
por el cambio: desmoralización, huida,.. 

Reactivación de la denuncia, Nunca 

• Militarización social, 
• Arbitrio de “lo legal”, 
• Estado de Sitio

• Justicia Penal Militar, 
• Estado de Sitio, 
• Diálogos de paz, 
• “Amnistía” a rebeldes (algunos 

asesinados)

• Menos Justicia Penal Militar y 
Estado de Sitio; 

• Legislación “antiterrorista”, 
• Arbitrio de “lo legal” y “lo ilegal”, 
• “Diálogos de paz”,  
• Inicio del exterminio a UP; 

• Consejería de derechos Humanos,
• Diplomacia, 
• Discurso, 
• Cooptación

• Reforma de la Constitución (1991),
• Justicia “Civil”, 
• Fiscalía, 
• Endoso paramilitar (varias tesis), 

Reingeniería militar, 
• DIH, 
• Potenciación paramilitar 

• Personería y simetría paramilitar, 
• Equilibrio proyecto nacional social, 

política, económica, 
• Portavoces difusos del 

paramilitarismo 
• No diálogos con la guerrilla. 
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Periodo 2000-2002

A partir del 2002...

2007...

2008...

2009...

más, informes, acompañamientos, 
Misión ONU,... 

Complejidad del Plan Colombia. 

Tardía reacción: derechos humanos y 
conflicto en mapa geopolítico. 

Diálogo paz (Sur), arrasamiento 
paramilitar (de  Norte a Sur), garantía 
armada de la propiedad rural, rentas de 
la violencia paramilitar, narcopoder.

Lobby internacional, UE, USA, infor-
mes, reviven las redes solidarias...

Acumulados: mayor afianzamiento de 
la derecha tras proceso de debili-
tamiento popular. 

Denuncia, informes, acompañamientos, 
ONU,... 

Sucesión Plan Colombia. 

Arrasamiento / posicionamiento para-
militar, narcopoder.

Lobby internacional, UE, USA, infor-
mes, vigor de redes solidarias ante: 
despojo, territorio, nuevas/viejas luchas 
sociales, víctimas VJR, resistencias, 
multinacionales, DIH, Acuerdos 
Humanitarios.

Las varias mesas de negociación del 
régimen Uribe: - narcoparamilitarismo- 
USA–Plataform política, elecciones 
2010 y frente a procesos judiciales a 
partidos políticos, problema regional,...

Esencial: avance en la derrota de la 
guerrilla!!! …tabla de salvación? –ase-
gurar un proyecto autoritario --- y los 
movimientos sociales ? Y las víctimas? 

Escenario de conflicto, aumento de 
acciones de ambas partes…, tensión 
diplomática….. Venezuela, Francia… 
Acuerdo Humanitario…presiones… y la 
oposición social y política qué, cómo y 
dónde hace? 
Condiciones y voluntad de lucha …
alianzas de diversos sectores

• 11-S. 
• Cooperación-mediación 

internacional, 
• Consolidación estratégica 

paramilitar  que exige un pacto 
para el reciclaje y oxigenación 
estatal.

Hacia el pacto de impunidad

URIBE …
Alianzas  estratégicas, 
Plena articulación Guerra–Economía. 
“Segurid Democrática”.
Seguridad de inversiones. 
Requiere: Debilitar, “triturar”, y 
negociar.  Escenario de conflicto, vuelta 
a guerra de guerrillas. Quiebres
Ley J y P: el pacto de impunidad.

URIBE… 
Las dos caras: – corazón y garrote… 
Nuevas cortinas de humo: Yiris Medina 
,  Mario Uribe… 
Re-composición del Congreso

Prosigue: 
Debilitar, “triturar” y negociar 

Esencial: avance en la derrota de la 
guerrilla…

Doblegar:
al movimiento social, de derechos 
humanos, rompe alianzas…, cooptar…, 
negociar reemplazos…
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EVALUACIÓN.

QUÉ GUSTO
• El grupo. Conoceros a todos/as.
• La alegría del grupo.
• Estar una semana rodeado de gente que cree 

posible el cambio social.
• La ronda de la autoevaluación, que me aportó 

mucho.

• La casa. La comida. El vino.
• El sol.
• Poder trabajar fuera.
• La fiesta. La excursión.

• Carlos  Alberto
• Los/as ex-voluntarios/as. 
• Los formadores.
• El planteamiento de los temas.
• El contenido y más aún la metodología.
• Metodología: juegos. Los juegos de rol.
• La dinámica del tejido social.
• Las fotos del trabajo en los equipos.

• La petición de disculpas por la falta de 
información sobre la imagen personal.

QUÉ NO GUSTÓ
• Expectativas muy altas y no cumplidas.
• La cantidad de contenido (mucho).
• La ronda de autoevaluación en grupo.
• Dificultad en entender a C. Alberto.
• La falta de información previa sobre la imagen 

personal.

QUÉ FALTÓ
• Explicar sobre la facilitación en los primeros 

días.
• Trabajar más sobre las expectativas 

planteadas.
• Hablar más sobre el D.I.H.
• El tema de género en la programación 

semanal.
• El tratamiento de la dinámica psicosocial.
• Hablar más sobre cuestiones prácticas.
• Más casos.
• Respuestas a los Cuadernos.
• Pausas antes de la cena.
• Ver documentales.
• Hay mucho material en las mesas que no da 

tiempo a ver.
• Papel higiénico y fruta.

QUÉ APRENDÍ
• Sobre el trabajo en Colombia.
• Sobre el consenso.
• Sobre mi personalidad.
• Sobre mis motivaciones.
• La importancia de la autocrítica.
• A trabajar un compromiso entre mi ideología política y la práctica.
• Diferentes acentos del castellano.

A TENER EN CUENTA:
Debido al hecho de que una integrante del grupo es rasta y no se le había informado previamente de 
los aspectos relativos a la imagen y presencia física requeridas para trabajar en el equipo de PBI-
Colombia  (Ver  texto  de  referencia  Importancia  e  implicaciones  de  la  imagen  personal)  en  el  CD 
entregado, se suscitó un problema y debate que concluyó con las siguientes propuestas:
• Dar a conocer con claridad y tiempo las normas de apariencia personal (web, entrevista,..).
• Que PBI-Colombia  asuma la  parte  de  responsabilidad  que tiene  en  este  caso  y  busque una 

solución consensuada. (El  grupo de formación manifestamos la necesidad de un debate en el 
proyecto para modificar esta norma)

• Que PBI-Colombia replantee la medida relativa al  pelo y haga consciente de la necesidad de 
cuidar no sólo la apariencia sino también la postura física.

Desde el grupo de formación, aparte de explicar el estado de la cuestión en estos momentos y las 
razones que lo dieron origen, nos comprometimos a hacer llegar estas inquietudes y propuestas al 
Proyecto, incluyéndolas en la Memoria del Encuentro, por lo que aquí dejamos constancia de ellas.
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